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Rozdziat I. Charakterystyka LGD

1.1. Nazwa LGD
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO”, zwana w dokumencie réwniez LGD EGO, LGD ,Lider w
EGO”".

1.2. Zwiezty opis obszaru

Lokalng Grupe Dziatania , Lider w EGO” tworzy obecnie 11 gmin. W 2014 r. Gmina Etk wyrazita che¢ wspotpracy
na rzecz wspélnego wypracowania zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju ,Lider w EGO” na lata 2014-2020(23), a w
dniu 22 maja 2015 r. zostata przyjeta do LGD (dotychczas Gmina Etk tworzyta LGD ,,Razem Silniejsi”).

W sktad rozszerzonej LGD, w nowej perspektywie finansowej wchodzi: 9 gmin wiejskich oraz 2 gminy miejsko-
wiejskie nalezgce do nastepujgcych powiatéw wojewddztwa warminsko- mazurskiego:

Tabela 1. Powierzchnia, typ gmin oraz liczba ludnosci w 2013 r. na obszarze LGD ,,Lider w EGO”

L.p. Powiat Gmina Typ gminy Powierzchnia w km? | Liczba mieszkaricow
1 Etk wiejska 380 11147
2 otcki Kalinowo wiejska 284 7064
3 Prostki wiejska 231 7519
4 Stare Juchy wiejska 197 3957
5 Kowale Oleckie wiejska 251 5286
6 olecki i Olecko miejsko-wiejska 267 22196
7 Swietajno wiejska 215 4023
8 Wieliczki wiejska 141 3382
9 Banie Mazurskie wiejska 205 3926
10 | gotdapski Dubeninki wiejska 205 3096
11 Gotdap miejsko-wiejska 362 20438
- - RAZEM LGD - 2738 92034

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (wrzesieri 2015)

1.3. Spdjnos¢ przestrzenna LGD
Obszar LGD , Lider w EGO” jest spdjny przestrzennie, co przedstawiajg ponizsze mapy.
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Mapa 1. Obszar LGD ,,Lider w EGO” na tle wojewddztwa warminsko-
mazurskiego
Zrédto: www.osp.org.p!

Mapa 2. Obszar LGD ,,Lider w EGO”
Zrédto: http://www.pzd.olecko.pl/?Obszar_dzia%C5%82ania: Po%C5%820%C5%BCenie_miasta_i_powiatu

1.4. Opis procesu tworzenia Partnerstwa i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Lider w EGO”, powiekszone w 2015 r. o gmine Etk, jest kontynuacjg LGD,

ktdra realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013 i posiada doswiadczenie we wdrazaniu podejscia

LEADER. Proces budowania partnerstwa na obszarze EGO rozpoczat sie w 1996 roku, gdy miasto Etk
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zaproponowato gminom z tego obszaru wspdlne dziatania na rzecz rozwoju subregionu, ktére miaty sie
koncentrowaé na przedsiewzieciach promocyjno-kulturalnych. W dniu 15.04.1997 r. w Kalinowie zostato
podpisane Porozumienie na rzecz Rozwoju Pojezierza Etckiego , Kraina Bociana”. Cztonkami Porozumienia zostaty:
Miasto i Gmina Etk oraz gminy Kalinowo, Prostki, Stare Juchy, Wieliczki, Kowale Oleckie i Swietajno. Nastepnie w
2002 r. narodzit sie pomyst zawigzania stowarzyszenia powiatéw, miast i gmin obszaru trzech powiatow: efckiego,
gotdapskiego i oleckiego. Zostato ono zarejestrowane jako stowarzyszenie oséb prawnych — jednostek samorzadu
terytorialnego w dn. 10 marca 2004 r. pod nazwa Stowarzyszenie Powiatow, Miast i Gmin Stowarzyszenie EGO
,Kraina Bociana”. Z inicjatywy gmin powiatu efckiego i Starostwa Powiatowego zostata podjeta inicjatywa
opracowania projektu Pilotazowego Programu LEADER+, Schemat I.

Projekt w ramach SPO , Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdéj obszarow wiejskich”,
Dziatania 2.7. ,Pilotazowy Program Leader+” pt.: ,Aktywizacja spotecznosci lokalnej oraz rozwdj obszaréw
wiejskich na obszarach atrakcyjnych turystycznie w EGO (Etk, Gotdap, Olecko)” zostat ztozony i wdrozony przez
Stowarzyszenie. Projekt byt realizowany na obszarach wiejskich w gminach: Prostki, Etk, Stare Juchy, Kalinowo,
Swietajno, Kowale Oleckie, Wieliczki, Olecko, Gotdap, Banie Mazurskie i Dubeninki (warto$¢ projektu wyniosta
68.500 zt). Aby zrealizowad zatozone cele w ramach Schematu | zostaty podjete i wykonane m.in. nastepujace
dziatania: promocja projektu; opracowanie analizy i diagnozy stanu gospodarki, analizy zasobdéw, lokalnych
rynkéw towardw, ustug, pracy i kapitatu, sytuacji demograficzno-zawodowej obszaréw wiejskich w Subregionie
EGO objetych projektem; szkolenia dla lideréw lokalnych reprezentujgcych samorzady, organizacje pozarzgdowe
oraz przedsiebiorcow z Subregionu EGO w zakresie opracowywania strategii, przygotowania koncepcji rozwoju
obszaréw wiejskich w Subregionie EGO i tworzenia partnerstw publiczno-prywatnych; opracowanie dokumentu
Zintegrowane] Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Subregionu EGO. Jednym z celéw byto utworzenie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO”. Zebranie zatozycielskie odbyto sie w Etku 27.01.2006 r.,
natomiast Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Lider w EGO” zostato zarejestrowane w KRS 13.03.2006 r.,
za cel stawiajac sobie dziatania na rzecz obszaréw wiejskich w celu ochrony oraz promocji srodowiska
naturalnego, krajobrazu i zasobéw historyczno-kulturowych. Juz 25.08.2006 r. Stowarzyszenie ztozyto wniosek
do FAPA na realizacje Schematu Il. W ramach projektu przyjeto do realizacji m.in. takie dziatania jak: szkolenia dla
animatorow lokalnych, animatordw kultury, rolnikéw, agroturystéw, samorzagdowcéw, NGOs; analizy i ekspertyzy
dot. m.in. audytu turystycznego, prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z ustugami prozdrowotnymi, znaku produktu
regionalnego, itp. Projekt zostat w catosci zrealizowany i rozliczony terminowo.

W czerwcu 2008 r. rozpoczeto w LGD prace nad opracowaniem LSR. Wykorzystano przede wszystkim
doswiadczenia i ustalenia wypracowane na podstawie konsultacji i szkolen, zawarte w Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Subregionu EGO. W grudniu 2008 r. na Walnym Zebraniu Cztonkdéw przyjeto Lokalng
Strategie Rozwoju Subregionu EGO na lata 2009-2015.

DOSWIADCZENIE LGD w ramach realizacji LSR 2009-2015 potwierdzaja operacje majace znaczacy wplyw na
sytuacje na obszarze dziatania LGD:

Znaczgco poprawit sie m.in. stan infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (z planowanych 5 obiektéw, w sprzet i
infrastrukture turystyczng zostato doposazonych 40), odbyly sie liczne imprezy promujgce obszar i aktywizujgce
mieszkancow (zorganizowano 33 a nie jak planowano min. 14 imprez lokalnych promujacych specyfike subregionu
i 36 a nie min. 10 imprez wykorzystujgcych walory kulturowe subregionu).

Cztonkowie LGD zrealizowali wiele przedsiewzie¢, w tym o zakresie podobnym do zakresu realizacji tworzonej
LSR, w tym m.in.:

- z zakresu infrastruktury: Gmina Gotdap: , Utworzenie miejsca rekreacji i wypoczynku w miejscowosci Skocze” -
kwota dofinansowania 32.002,31 zt; Gmina Dubeninki: ,Wykonanie sitowni pod chmurkg w miejscowosci
Dubeninki i Zytkiejmy wraz z infrastrukturg komunikacyjng” - kwota dofinansowania 78.048,00 zt; Gmina Kowale
Oleckie: ,Rozbudowa i przebudowa ze zmiang uzytkowania budynku poszkolnego na Swietlice wiejskg i
mieszkania komunalne w Monetach - kwota dofinansowania 300.731,00 zt.

- z zakresu integracji spotecznej: Gmina Swietajno: ,Nasz GOK uczy, bawi, integruje” — kwota dofinansowania
19.145,37 zt; Gmina Olecko: ,,Miedzyszkolny Ludowy Klub Sportowy ,,Czarni”, Inwestujemy w sport, Olecko 2013”
— kwota dofinansowania 25.000,00 zt; Gmina Gotdap — , Rozwdj potencjatu turystycznego uzdrowiska Gotdap
poprzez stworzenie nowego produktu turystycznego oraz aktywizacje spotecznosci lokalnej” - kwota
dofinansowania 26.188,14 zt.

Doswiadczenie i efektywnos¢ dziatan LGD przejawia sie rowniez w 93,56% budzetu, liczac srednig arytmetyczna
stopnia wykorzystania budzetu zgodnie z ostatnim zawartym aneksem do umowy ramowej dla dwdch
partnerstw.

LGD ,Lider w EGO” posiada rowniez doswiadczenie we wdrazaniu projektow i przedsiewzie¢ finansowanych z
innych Zzrédet niz PROW 2007-2013 (w kwocie powyzej 500.000 zt):
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1. PROJEKT ,,PRODUKTY LOKALNE EGO”: 6.3 POKL - 06.2011-09.2011 - wartos$¢: 42.639,00 zt. Projekt realizowany
przez LGD (wnioskodawca) w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Agroturystycznym , Mazurska Kraina”.

2. PROJEKT ,,AKADEMIA OBYWATELA”: 5.4.2 POKL - 01.05.2011 - 30.06.2014 - wartos¢: 1.506.000,00 zt. Projekt
realizowany przez LGD (wnioskodawca) w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Pomocy Spotecznej i Ochrony
Zdrowia im. Sw. tukasza oraz Powiatem Oleckim.

3. PROJEKT ,,PRODUKTY LOKALNE EGO”: Szwajcarsko-Polski Program Wspdtpracy w ramach Funduszu dla
Organizacji Pozarzagdowych - 04.11.2013 — 31.07.2014 - wartos¢ projektu: 147.110,00 zt. Projekt realizowany przez
Mazurskie Stowarzyszenie Lotnicze w partnerstwie z LGD "Lider w EGO”.

LGD ,lider w EGO” zrealizowata réwniez z powodzeniem 3 PROJEKTY WSPOtPRACY, w tym: 2 projekty
miedzyregionalne oraz jeden w partnerstwie 7 partneréw z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, ponadto
byta liderem dwdch projektéw wspdtpracy:

1. CWT - ,CIEPLEJ (C), WIDNIEJ (W), TANIEJ (T). OPRACOWANIE DWOCH MODELOWYCH PROJEKTOW
DOTYCZACYCH OGRZEWANIA BUDYNKU | OSWIETLENIA ULICZNEGO CHRONIACYCH SRODOWISKO
NATURALNE”: 03-09.2014 - wartosc¢ catego projektu: 104.750,00 zt, w tym LGD , Lider w EGO”: 54.229,99 zt. LGD
EGO - LIDER PROJEKTU. Projekt wspotpracy o tematyce ekologicznej, w partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania z
Podkarpacia — Eurogalicjg. Cel projektu: podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkaincow terendw dziatania
dwéch LGD oraz wypracowanie nowatorskich rozwigzan technicznych w zakresie wykorzystania OZE.

2. POLNOC - POLUDNIE EKO-TOUR: 03-12.2014 — wartoé¢ projektu : 380.617,55 zt w tym LGD ,Lider w EGO”:
170.648,46 zt. LGD EGO — LIDER PROJEKTU. Realizowany w partnerstwie z LGD Eurogalicja oraz z LGD Razem
Silniejsi (15.438,60 z1). Cel: podniesienie atrakcyjnosci obszaréw partnerskich LGD w oparciu o lokalne zasoby,
szczegblnie w zwigzku z turystyka. Dla realizacji tego celu opracowano innowacyjny w skali regionu portal
internetowy z funkcjonalnoscig w urzadzeniach mobilnych promujgcy walory turystyczne terendw dziatania LGD —
partneréw projektu.

3. Warminsko — Mazurskie Duze Targi Matych Projektow: 02-07.2014 - warto$¢ catego projektu 163.932,03 zt, w
tym LGD ,Lider w EGO”: 12.788,61 zt, LGD ,Razem Silniejsi” 7.128,28 zt. Projekt wspdtpracy realizowany w
partnerstwie z 7 LGD z wojewddztwa warminsko - mazurskiego: "Warminski Zakatek", "Potudniowa Warmia",

V)

"Brama Mazurskiej Krainy”, "Razem silniejsi", ,tgczy Nas Kanat Elblaski”, "Barcja", ,,Ziemia Lubawska”.

W okresie 2014-2020 LGD zamierza kontynuowaé swoja polityke. Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD
opieraty sie na promocji terenu EGO jako miejsca o niezwyktych walorach przyrodniczych i kulturowych, stuzgcych
rozwojowi turystyki. Miaty na celu: wykreowanie obszaru EGO jako miejsca o bogatym i czystym srodowisku
naturalnym oraz miejsca przyjaznego mieszkaricom i turystom; aktywizacje lokalnych spofecznosci i wsparcie
inicjatyw stuzacych dziataniom szkoleniowym i warsztatowym, podnoszgcym poziom jakosci zycia spoteczno-
gospodarczego na obszarze EGO. Ma to olbrzymie znaczenie dla wdrazania planowanej LSR: w nowej
perspektywie finansowej nacisk zostanie potozony przede wszystkim na rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o
zasoby obszaru — na przedsiebiorczo$¢ w obszarze turystyki, rekreacji, przetwoérstwa lokalnego. Kontynuowane
beda inwestycje w rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej jak rowniez inwestycje w lokalng infrastrukture
kulturalng. Podczas konsultacji zwrécono rowniez uwage na koniecznos$¢ kontynuowania dziatan zmierzajgcych do
wzmochnienie kapitatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw, w tym skierowanych do nowej grupy docelowe;j -
mieszkancow osiedli popegeerowskich.

1.5. Opis struktury LGD

LGD skupia najbardziej aktywnych i zaangazowanych lideréw reprezentujgcych trzy sektory: spoteczny, publiczny i
gospodarczy. Liczy 78 cztonkdw zwyczajnych, w tym 49 reprezentantéw sektora spotecznego, 12-publicznego i 17
gospodarczego, reprezentujgcych nastepujgce obszary dziatalnosci handel, ubezpieczenia, nieruchomosci,
produkcja, turystyka, reklama, transport, technologie informatyczne i komputerowe, budownictwo, oraz 3
cztonkdéw wspierajgcych.

Tabela 2. Reprezentatywnosc¢ sektoréw LGD

Sektor Liczba przedstawicieli Udziat procentowy
Spoteczny 49 62,83%
w tym: mieszkancy 18 -
w tym: organizacje pozarzagdowe 30 -
W tym prowadzace CIS, WTZ, ZAZ, OWES 1 -
Gospodarczy 17 21,79%
Publiczny 12 15,38%
Razem 78 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne



W sktad LGD oproécz sektora publicznego wchodzg organizacje spoteczne wspierajgce grupy defaworyzowane (w
tym prowadzgce na terenie LGD: CIS, WTZ, OWES, spoétdzielnie socjalne) oraz przedsiebiorcy, ktérzy budujg rynek
pracy lokalnie i zgodnie z zatozeniami EFROW tworzy¢ bedg miejsca pracy w ramach $rodkéw przewidzianych na
przedsiebiorczosé. Sktad wynika réwniez z konsultacji, kiedy zwrdcono uwage na konieczno$¢ uwzglednienia w
sktadzie instytucji prowadzacych dziatania skierowanych do przedstawicieli w/w grup. Planowane sg m.in.
roznorodne inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego i wsparcia oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (integracja spotecznosci, organizacja czasu wolnego, promocja ekonomii spotecznej, aktywizacja
zawodowa).

1.6. Opis sktadu organu decyzyjnego - RADY

Majac na uwadze rekomendacje oraz doswiadczenia z wdrazania LSR w perspektywie 2007-2013 LGD podjeta
decyzje o ustanowieniu organu decyzyjnego, jakim jest Rada ,Lider w EGO” w sktadzie 13 cztonkdw. Rada jako
organ decyzyjny, odpowiedzialna bedzie za wybdr operacji i gwarantowad, ze wybrane operacje s3 zgodne ze
strategia. Ponadto w zakresie zasad konstytuujgcych sktad Rady, spetnia ona katalog nastepujgcych zatozen:

1. Ani reprezentanci wtadz publicznych, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie ma wiecej niz 49 % praw
gtosu w podejmowaniu decyzji.

2. Sektor Publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu organu decyzyjnego.

3. Sktad Rady jest reprezentatywny: w jej sktadzie znajduje sie: 4 przedsiebiorcéw; 6 kobiet; 3 osoby ponizej
35 roku zycia.

4. Ograniczone zostato reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym (poprzez zakaz cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno — gospodarczego przez
osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakaz taczenia przez osoby fizyczne
cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej oséb prawnych). Wprowadzono réwniez brak mozliwosci
upowazniania oséb trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji.

Prowadzony bedzie rejestr intereséw cztonkdédw Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z
whioskodawcami / poszczegdlnymi projektami.

W celu zapewnienia sprawnego, przejrzystego i rzetelnego wyboru operacji, oraz zapewnienia wysokiego poziomu
wiedzy i podnoszenia kompetencji cztonkéw Rady:

1. wprowadzony zostanie test wiedzy dla cztonkdéw Rady w zakresie zapiséw LSR;

2. W przypadku wystgpienia razacych rozbieznosci oceny w ramach kryteriow oceny
Przewodniczagcy wzywa cztonkédw Rady do ponownej analizy dokonanej oceny. W razie
koniecznosci odbywa sie dyskusja.

3. na poczatku posiedzenia cztonkowie Rady beda podpisywac oswiadczenia, ze zapoznali sie z ocenianymi
whioskami przed posiedzeniem dotyczgcym wyboru;

4. podczas posiedzen Rady jest kworum i zachowany parytet sektorowy.

Proces decyzyjny opisany zostat szczegétowo w Procedurach wyboru i oceny operacji bedacej zatgcznikiem do
Whiosku o wybor LSR.

1.7. Zwiezfa charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wiadzami stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw (najwyzisza), Zarzad, Komisja Rewizyjna. W
Stowarzyszeniu dziata rdwniez Rada, wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdw. Realizacji celéw i zadan Zarzadu
oraz Stowarzyszenia stuzy Biuro, ktérym kieruje Dyrektor Biura zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,Lider w EGO”. Zarzad udziela petnomocnictwa Dyrektorowi Biura do prowadzenia spraw
biezgcych Stowarzyszenia. Dyrektora Biura upowazniony jest do kierowania pracg i nadzoru nad 4 pracownikami
Biura, ktérymi sa:

- Specjalista ds. monitoringu i komunikacji ( jest odpowiedzialny za biezgcg analize stopnia zrealizowanych
wskaznikdw i wdrazania planu komunikacji, animowanie i aktywizacje $rodowisk lokalnych a tym samym
kreowanie pozytywnego wizerunku LGD. )

- Koordynator ds. wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju (odpowiedzialny za monitorowanie wdrazania LSR,
kompleksowg obstuge Rady oraz potencjalnych beneficjentéw, przygotowanie dokumentacji oraz realizacje i
rozliczenie procesu dotyczgcego projektéw);

- Ksiegowa (odpowiedzialna za przygotowanie i przestrzeganie polityki finansowej Stowarzyszenia);

- Pracownik administracyjno — biurowy (odpowiedzialny za sprawy administracyjne i kadrowe; odpowiada za
przechowywanie danych osobowych cztonkéw LGD).

Zakres obowigzkéw Dyrektora oraz pracownikéw biura okreslony zostat w ,Regulaminie Biura Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Lider w EGO” — zatgczniku do wniosku o wybér (paragraf 5-11). ). Postawione wymagania
na stanowiskach pracy sg adekwatne do przewidzianych obowigzkéw i wynikajg z praktyki wdrazania LSR w 2007-
2013 oraz wymogoéw zwigzanych z nowym okresem programowania. Na dzien sktadania Wniosku, co najmniej 50
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% oso6b zatrudnionych w biurze posiada doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji
dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym/regionalnym oraz doswiadczenie w zarzadzaniu LGD, co
pozwoli na sprawne i efektywne wdrazanie srodkéw finansowych w nowej perspektywie.

DORADZTWO

Do obowigzkdéw personelu zatrudnionego w Biurze nalezg m.in. obowigzki zwigzane z prowadzeniem szkolen oraz
doradztwo na rzecz beneficjentéw LSR 2014-2020 (23). Na stanowisku pracy zwigzanym z udzielaniem doradztwa
okreslono sposdb pomiaru jakosci i efektywnosci udzielanego doradztwa, opisany szczegétowo w zatgczniku
Regulamin pracy biura LGD, stanowigcy zatacznik do Wniosku o wybér LSR.

W celu ciggtego podnoszenia standardéw wiedzy i kompetencji cztonkéw i pracownikéw LGD, zaplanowano plan
szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura (stanowigcy Zatacznik do Whniosku o wybér LGD).

ANIMACIJA LOKALNA | WSPOLPRACA:

Opis poszczegdlnych stanowisk pracownikéw biura okresla réwniez ich obowigzki w zakresie animacji lokalnej, w
tym m.in. organizowanie szkolen, konferencji i innych imprez zaplanowanych przez LGD, przygotowania udziatu
LGD w targach, konferencjach, szkoleniach, imprezach spoteczno - kulturalnych i innych wydarzeniach mogacych
pomdc w promocji LGD oraz inicjowanie i prowadzenie dziatan zwigzanych ze wspdtpracg miedzyregionalng i
miedzynarodowa. Do poszczegdlnych zadan okreslono metody ich pomiaru, szczegétowo opisane w Regulaminie
pracy biura LGD, stanowigcego zatacznik do Wniosku o wybor LSR.

SPOSOB ROZSZERZANIA LGD:

Cztonkowie LGD dzielg sie na zwyczajnych i wspierajgcych. Osoby lub podmioty prawne mogg zostaé cztonkami
Stowarzyszenia po ztozeniu wniosku do Zarzagdu Stowarzyszenia. Nabycie i utrata cztonkostwa nastepuje w drodze
uchwaty przyjetej zwykta wiekszoscig gtosdow Zarzgdu Stowarzyszenia. Reguluje to § 12 i 13 Statutu LGD.

1.8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

STATUT STOWARZYSZENIA LGD ,Lider w EGO” - okresla forme prawng, strukture partnerstwa, charakteryzuje
cztonkéw oraz reguluje proces powotywania organdw i zasady dziatania. Zmiany/ aktualizacja wprowadzane
uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdéw.

REGULAMIN WALNEGO ZEBRANIA CZtONKOW LGD ,Lider w EGO” - reguluje zakres zadan, tryb podejmowania
uchwat, gtosowania, wnoszenia wnioskdw przez Walne Zebranie Cztonkéw, ktdre jest najwyiszg wtadzg
Stowarzyszenia. Zmiany/ aktualizacja wprowadzane uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdw.

REGULAMIN ZARZADU STOWARZYSZENIA LGD ,Lider w EGO” — okresla zasady funkcjonowania i zakres dziatania
Zarzadu jako organu wykonawczego i wtadzy Stowarzyszenia w okresach pomiedzy Walnymi Zebraniami
Cztonkdéw. Zmiany/ aktualizacja wprowadzane uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw.

REGULAMIN BIURA STOWARZYSZENIA LGD , Lider w EGO” - okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres
dziatania i kompetencje Dyrektora Biura, pracownikéw biura. Regulamin biura ustala Zarzad. Zmiany/ aktualizacja
wprowadzane uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

REGULAMIN RADY STOWARZYSZENIA LGD ,lider w EGO” - Reguluje prace Rady, ktéra jako organ decyzyjny
odpowiada za wybdr operacji i gwarantuje, ze wybrane operacje s3 zgodne ze strategig. Zmiany/ aktualizacja
wprowadzane uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdéw.

REGULAMIN KOMISJI REWIZYJNEJ STOWARZYSZENIA LGD ,Lider w EGO” - okresla zasady oraz tryb pracy Komisji
Rewizyjnej, powotanej do sprawowania kontroli nad dziatalnoscig Stowarzyszenia. Zmiany/ aktualizacja
wprowadzane uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw.

Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,LIDER w EGO” przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej oddolnie
przygotowato zapisy LSR na lata 2014-2020. Do partycypacyjnego przygotowania LSR wykorzystato szereg metod’,
na kazdym rekomendowanym kluczowym etapie przygotowywania i planowanej realizacji LSR.

W zwigzku z powyzszym juz w 2014 roku, majgc na uwadze przysztg perspektywe wdrazania w ramach dziatan
wtasnych LGD, w tym aktywizacji, podjeto dziatania na rzecz analizy spotecznosci lokalnej. Zorganizowano szereg
spotkan szkoleniowo-informacyjnych majgcych na celu: wstepne rozpoznanie gtéwnych udziatowcéw zycia
spoteczno-gospodarczego terenu dziatania LGD, poinformowanie ich o celach i osiggnieciach w dotychczasowe;j

! www.decydujmyrazem.pl/...ja/baza_dobrych_praktyk.html
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dziatalnosci Grupy oraz szkolenie w zakresie przysztych mozliwosci dziatalnosci w ramach LGD. Na spotkaniach
tych dokonano réwniez rozpoznania gtownych problemoéw jakie ich uczestnicy widzg w swoim otoczeniu w
sferach spotecznej, gospodarczej i okoto infrastrukturalnej, a ktére w przysztosci mogtyby by¢ rozwigzane lub
zniwelowane przy udziale Lokalnej Grupy Dziatania. W wyniku tych spotkan Zarzad LGD podjat decyzje o
powotaniu Zespotu opracowujgcego LSR, w skfad ktérego weszli przedstawiciele 3 sektoréow oraz pracownicy
biura i przedstawiciele Zarzadu. tacznie w pracach Zespotu uczestniczyto stale do 8 osob, cztonkdéw i pracownikéw
LGD, ktére koordynowaty proces partycypacyjnego konsultowania LSR, oraz przygotowywaty LSR bez udziatu
ekspertédw zewnetrznych.

Proces partycypacji spotecznosci lokalnej przeprowadzono w nastepujacych 5 kluczowych etapach:

ETAP 1: Diagnoza i analiza SWOT:
Majgc na uwadze szerokie spektrum oddziatywania przewidywane dla przysztej LSR do wspdttworzenia
partycypacyjnej diagnozy zaproszono przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego, prywatnego oraz
mieszkancow zamieszkatych na terenie LGD. tacznie w tym etapie udziat wzieto ponad 160 oséb, poprzez aktywne
uczestnictwo w nastepujacych dziataniach:

1. Identyfikacja gtéwnych probleméw spoteczno-gospodarczych obszaru w oczach mieszkancéw - analiza

wiasna na podstawie wywiadow (listopad 2014).
Analiza wtfasna LGD na podstawie zebranych wnioskéw ze szkolen informacyjnych w ramach aktywizacji
przeprowadzonych w listopadzie 2014 r. Réwnolegle do dziatar szkoleniowych przeprowadzono 132 wywiady z
uczestnikami spotkan, dotyczgce rozpoznania gtdwnych wyzwan i problemoéw dla obszaru LGD w perspektywie
spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej. We wszystkich obszarach wypowiada¢ sie mogli i to czynili
przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw uczestniczgcy w spotkaniach. Pozwolito to uzyskac realne i adekwatne
whnioski co do niedostatkdw w poszczegdlnych dziedzinach, jak i sposobu ich przysztej niwelacji.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski zostaty przeanalizowane przez
Zespot i catkowicie wykorzystane w rozdziale Ill: Diagnoza oraz IV: SWOT.

2. Debaty otwarte dla przedstawicieli sektoréw spotecznego, gospodarczego, prywatnego (maj 2015)
W ramach aktywizacji LGD zorganizowato debaty z przedstawicielami 3 sektoréw nad stanem obszaru LGD i
gtéwnymi kierunkami rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem doswiadczen w zakresie potrzeb i doswiadczen
przedsiebiorcéw (diagnoza w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci), sektora publicznego (diagnoza w zakresie
problemdéw spotecznych, stanu infrastruktury, gminnych strategii rozwoju), sektora spotecznego i mieszkancéw
(diagnoza w zakresie poziomu aktywnosci spotecznej, gtéwnych probleméw spotecznych, identyfikacji grup
defaworyzowanych).
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski z debat pozwolity na wstepne
zdefiniowanie gtdwnych obszaréw problemowych oraz grup defaworyzowanych niezbednych do gtebszego
zweryfikowania w kolejnych etapach partycypacyjnej diagnozy.

3. Sondaz konsultacyjny wsrdd cztonkéw LGD (czerwiec 2015)
W ramach dziatan wtasnych LGD, przy okazji Walnego Zgromadzenia Cztonkéw w czerwcu 2015 r., Biuro LGD
przeprowadzito sondaz konsultacyjny rangujgcy mocne i stabe strony, zagrozenia i mozliwosci stojgce przed LGD w
nowej perspektywie w oparciu o wstepne obszary problemowe wskazywane w poprzednich etapach
partycypacyjnej diagnozy.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Dziatanie partycypacyjne pozwolito na
wstepne zdefiniowanie obszaréw SWOT.

4. Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) sierpien 2015 w zakresie diagnozy obszaru
W ramach spotkan udziat wzieto facznie 34 osoby. Zorganizowane zostaty w Olecku w Sali Konferencyjnej
Stowarzyszenia LGD , Lider” w EGO, w Urzedzie Gminy w Prostkach oraz w Urzedzie Gminy w Baniach Mazurskich.
Celem spotkan byto zapoznanie zebranych z zatozeniami programu LEADER na lata 2014-20 oraz na tym etapie
warsztatowe okre$lenie stopnia waznosci poszczegdlnych probleméw/zagadnien, zidentyfikowanie mocnych i
stabych stron dla rozwoju danej gminy. ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR:
Zebrane wnioski dotyczace petnej diagnozy w oparciu o zbierane réwnolegle przez pracownikéw Biura dane
dotyczace obszaru LGD zostaty przyjete i wpisane do rozdziatu Ill i IV w zakresie diagnozy oraz analizy SWOT, ze
szczegblnym uwzglednieniem problemdw spotecznych, z ktérymi boryka sie ten obszar a mianowicie potrzeba
wsparcia grup defaworyzowanych w obszarze: oséb zamieszkujgcych wies, w tym oséb mtodych i kobiet oraz
mieszkancow bytych osiedli popegeerowskich, ktdrzy w sposdb szczegdlny wpisujg sie w spotecznos¢ lokalng
tworzgca LGD EGO.

ETAP 2: Okreslenie celow i wskaznikdw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie Planu Dziatania
1. Badanie ankietowe dotyczace potrzeb i propozycji rozwigzan problemdw (badanie wtasne LGD; Operacje
w odpowiedzi na zgtaszane problemy) — lipiec 2015
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W badaniu ankietowym realizowanym przez LGD w okresie od XI1.2014-VII.2015 wzieto udziat 65 respondentow.
Zebrano 65 ankiet’. Mieszkancy LGD zostali poproszeni o wskazanie gtéwnych probleméw oraz ewentualnych
propozycji ich rozwigzania.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrany materiat zostat opracowany
przez pracownikdw LGD w postaci zestawienia obszaréw stuzgcych zidentyfikowaniu gtéwnych probleméw
obszaru i wstepnych celéw planowanej strategii, w zgodzie z zdiagnozowanymi gtéwnymi potrzebami i
wyzwaniami obszaru (z etapu 1) i wykorzystany do konsultacji celéw i wskaznikéw w kolejnych etapach
partycypac;ji.

2. Panel wymiany doswiadczen dla przedstawicieli LGD (23 VI1.2015)
Zorganizowany z udziatem przedstawicieli LGD, w tym Zarzadu oraz pracownikéw z gtosem doradczym w zakresie
PROW przedstawiciela Podlaskiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania. Jego celem byto poréwnanie doswiadczen,
zebranie opinii na temat wynikdw badania ankietowego oraz zebranie uwag i opinii dotyczacych gtéwnych
kierunkow rozwoju/celéw oraz ich hierarchii, rowniez w odniesieniu do planu dziatania i wytycznych PROW.
Spotkanie prowadzone byto przez Dyrektora Biura. W panelu uczestniczyto 10 osdb.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whioski z panelu uwzgledniono w
zapisach prezentacji na spotkania konsultacyjne oraz zapisach rozdziatu IV LSR.

3. Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) — wrzesien 2015 w zakresie ustalania

celéw LSR
W ramach spotkan udziat wzieto tgcznie 33 osoby. Zorganizowane zostaty w Gminnym Centrum Kultury w
Dubeninkach, w Gminie Kowale Oleckie w Gminnym Centrum Kultury oraz w Gminie Stare Juchy w Bibliotece
Centrum Informacji i Kultury w Starych Juchach. Zbierane wnioski dotyczgce diagnozy zostaty w kolejnym etapie
spotkan potgczone z wynikami badania ankietowego przedsiewzie¢ (metoda 2.1), ze szczegdlnym uwzglednieniem
planowanych obszaréw wsparcia w LSR.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whioski ze spotkan pozwolity na
sformutowanie ostatecznego brzmienia oraz hierarchii celdw, wraz z potencjalnymi typami przedsiewzie¢
kierowanych do przysztych konkurséw. Ponadto sformutowano cele w odniesieniu do niwelowania probleméw
spotecznych, z ktérymi boryka sie ten obszar, a mianowicie potrzebg wsparcia grup defaworyzowanych w
obszarze: os6b zamieszkujacych wies, w tym oséb mtodych i kobiet oraz mieszkancéw bytych osiedli
popegeerowskich, ktérzy w sposéb szczegdlny wpisujg sie w spotecznosé lokalng tworzacg LGD EGO.

4. Konsultacje indywidualne w Punkcie Informacyjnym LGD (wrzesien — grudzien 2015)
W ramach Punktu Informacyjnego udostepniono odwiedzajgcym LGD wypracowane w ramach partycypacji zapisy
dotyczace planowanych celéw LSR i hierarchii oraz wstepng wersje planu dziatania z podziatem realizacji LSR na
dwuletnie okresy do roku 2023. tacznie w konsultacjach w Punkcie Informacyjnym LGD wzieto udziat 34 osoby.
Zgtosity one ponad 20 wnioskdw do zapiséw LSR w zakresie celéw, hierarchii oraz Planu Dziatania.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski na biezgco byty konsultowane
przez Zespot ds. opracowywania Strategii oraz wiekszos¢ z nich zostata przyjeta w zapisach rozdziatu IV oraz V LSR.
Informacje o mozliwosci konsultowania zapiséw LSR w Punkcie Informacyjnym zostaty zamieszczone na stronie
internetowej LGD EGO.

ETAP 3: Opracowywanie zasad wyboru operacji i ustalanie kryteriow wyboru

1. Publiczna debata na temat oceny zasad wyboru operacji i kryteriow za lata 2007-2013 i rekomendacji do

nowej LSR
Analiza LSR w tym zakresie za okres 2007-2013 zostata przygotowana przez Zarzad LGD przy wspdtpracy z
pracownikéw Biura oraz Komisji Rewizyjnej. Analiza dotychczasowych Zasad zostata poddana pod konsultacje
spoteczne Walnego Zgromadzenia Cztonkédw LGD w dniu 24.11.2015r., celem zebrania opinii i wnioskéw do
konstruowania nowych zapisdw tychze zasad w LSR. W spotkaniu uczestniczyto 29 Cztonkéw LGD.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrane wnioski zostaty
przeanalizowane przez Zespoét ds. opracowywania Strategii. W szczegdlnosci zwrécono uwage na koniecznosé
zastosowania preferencji dla grup defaworyzowanych wskazanych w LSR. Ponadto podjeto decyzje o
dostosowaniu sktadu Rady do nowych wytycznych PROW. Uwzgledniono réwniez wnioski dotyczgce procedur
zwigzanych z procedurg grantowga. Whnioski zostaty zebrane w postaci zapiséw Regulamindéw Rady oraz brzmienia
rozdziatu VI LSR, po przyjeciu ich przez WZC w dniu 24.11.2015r.

2. Warsztat problemowy dla Cztonkéw Organu Decyzyjnego
Przeprowadzony w 25.X1.2015 roku, metodg partycypacyjng: panelu obywatelskiego, celem przedyskutowania
zasad wyboru operacji i kryteriéw w kontekscie ich zgodnosci z osiggnieciem przez LGD celdw strategicznych LSR,

g http://www.liderwego.pl/?a-n-k-i-e-t-a-dotyczaca-nowotworzonej-Isr-2014-2020-wejdz-i-wypelnij------- T, 308
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zgodnosci z PROW oraz whniesienie wnioskdw i uwag w oparciu o wymiane doswiadczen Cztonkéw Organu
Decyzyjnego.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Spisanie wnioskdw z tej konsultacji w
postaci uwag do Regulaminu Rady i kart oceny — zaprezentowanych do zatwierdzenia przez WZC i wprowadzenia
do Strategii.

3. Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) — sierpien-wrzesien 2015 w zakresie

konsultacji kryteriow wyboru
W ramach spotkan udziat wzieto facznie 24 osoby. Spotkania odbyty sie w Gminie Swietajno w Urzedzie Gminy
Swietajno oraz w Gminie Gotdap w Urzedzie Gminy w Gotdapi. Zaprezentowano wytyczne PROW w zakresie
kryteridw oraz analize doswiadczen funkcjonowania organu decyzyjnego w poprzednim okresie. W oparciu o
prezentacje planowanych zakresdw LSR przedyskutowano i zebrano wnioski od uczestnikéw konsultacji w zakresie
uwzglednienia w kryteriach, w szczegdlnosci preferowania podmiotéw z terenu LGD oraz szczegdlnego
premiowania operacji skierowanych do grup defaworyzowanych. Ponadto uwzgledniono w kryteriach zasade
punktowania przedsiewzie¢ innowacyjnych.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski zostaty uwzglednione w
zapisach Regulaminu Rady i Kartach Oceny zaakceptowane przez WZC.

4. Konsultacje indywidualne w Punkcie Informacyjnym LGD (wrzesien-grudzien 2015)
W ramach Punktu Informacyjnego LGD udostepniono wypracowane w ramach partycypacji zasady i kryteria
wyboru. Uwagi do dokumentu zgtosito 14 oséb. Wnioski te na biezgco byty konsultowane przez Zespdt ds.
opracowywania Strategii.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Wiekszo$¢ z wnioskdw zostata przyjeta
w zapisach rozdziatu VI LSR. Informacje o mozliwosci konsultowania zapiséw LSR w Punkcie Informacyjnym zostaty
zamieszczone na stronie internetowej LGD EGO.

5. Konsultacje zasad wyboru i kryteriéw spoteczng metoda notyfikacji
Majagc na uwadze potrzebe partycypacyjnego zatwierdzenia strategicznych elementéw przysztej LSR, oraz
potrzebe wspdlnego porozumienia i zgody co do zasad wyboru i kryteriow zostaty one przestane do cztonkéw
LGD, celem szczegétowego zapoznania sie i wniesienia ewentualnych wnioskdw w wersji pisemnej i/lub na forum
WZC, przed ich finalnym zatwierdzeniem.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: zebrano kluczowe uwagi do brzmienia
kryteriéw i procedur, ktére zostaty zatwierdzone na WZC.

ETAP 4: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji
Majagc na uwadze, iz monitoring i ewaluacja stuzy¢ ma badaniu, czy LGD dobrze realizuje postawione prze nig
zadania w ramach LSR juz na etapie jej tworzenia wspdlnie z przedstawicielami spotecznosci ustalono sposoby
prowadzenia tychze dziatan.
1. Warsztat ekspercki: konsultacje doswiadczen ewaluacyjnych LGD w perspektywie 2007-2013
rekomendacje 2020 (6 listopada 2015)
Warsztat zostat przygotowany przez Pracownikéw Biura LGD w porozumieniu z Komisja Rewizyjng w zakresie
omoéwienia i skonsultowania doswiadczen z dziata ewaluacyjnych i monitoringowych prowadzonych w ramach
LSR 2007-2013. Uczestniczyto w nim 6 osob (06.11.2015r), przedstawicieli LGD zaangazowanych w proces
budowania LSR.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: W ramach warsztatu przygotowano
liste rekomendacji w postaci wnioskow do podstawowych zasad ewaluacji, ktére zostaty uwzglednione w
rozdziale XII LSR, w tym: w zakresie przyjecia Planu ewaluacji i monitoringu oraz prowadzenia ewaluacji w oparciu
o kryteria ewaluacyjne i ewaluacje zewnetrzna.
2. Konsultacje internetowe elementéw LSR podlegajacych ocenie
LGD w trosce o jak najwyzszg jakos¢ przygotowywanej LSR oraz jej pdiniejszg realizacje przeprowadzita
konsultacje internetowe dotyczgce rekomendowanych elementéw funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR
podlegajgcych ocenie, poprzez wystanie ankiety elektronicznej do kontrahentéw LGD oraz jej cztonkdw oraz
poprzez wywieszenie jej na stronie internetowej LGD. Konsultacje w tej formie odbywaty sie w okresie listopad-
grudzien 2015 i wzieto w nich udziat 65 0séb, poprzez wypetnienie formularza ankiety.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski w postaci najwyzej
rekomendowanych elementdéw funkcjonowania LGD, ktére powinny podlegac ocenie po ich przyjeciu przez Zespét
ds. opracowywania LSR, zostaty uwzglednione w rozdziale XII.
3. Uwzglednienie wnioskow i opinii dot. doswiadczen z wdrazania LSR i jej oceny pozyskanych podczas
spotkan konsultacyjnych (z okresu przygotowawczego)
W ramach spotkan uczestniczyty 47 osoby. Spotkania odbyty sie w Gminnym Os$rodku Kultury w Wieliczkach, w
Gminnym Osrodku Kultury w Kalinowie oraz w Centrum Kultury Gminy Etk w Stradunach. Uczestnicy konsultacji
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whnosili uwagi dotyczgce dotychczasowego funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Wnioski i rekomendacje byty na
biezgco spisywane i przedktadane Zespotowi ds. opracowywania LSR.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrano ponad 20 wnioskow od
uczestnikdw konsultacji. Wsrdd nich w sposdb szczegdlny postanowiono uwzgledni¢ potrzebe uzupetnienia
dotychczasowej procedury ewaluacji ex-ante dotyczacej wprowadzania nowych przedsiewzie¢ do LSR o
uwagi/pomysty spotecznosci lokalnej w postaci skrzynki pomystéw na stronie internetowej LGD.

4. Konsultacje powszechne Planu Ewaluacji i monitoringu metoda planowania partycypacyjnego -
w ramach posiedzenia WZC, w ktédrym udziat wzieto 20 oséb w dniu 7 grudnia 2015 r. Celem konsultacji byto
osiggniecie porozumienia co do planu dziatania w zakresie ewaluacji i monitoringu planowanego przez LGD.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: W wyniku uzyskanych rekomendacji,
zaproponowana procedura ewaluacji, uwzgledniajgcy wnioski ze spotkania zostat zarekomendowany do
wdrozenia wraz z LSR i stanowi zatgcznik do LSR.

ETAP 5: Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
Majac na uwadze, iz dobra komunikacja jest podstawag do zapewnienia jawnosci i przejrzystosci dziatan LGD
podjeto decyzje o wspdlnym ze spotecznoscig lokalng zaplanowaniu narzedzi komunikacyjnych
rekomendowanych do wdrazania LSR.
1. Dyskusja otwarta dotyczaca identyfikacji probleméw i ustanowienia celéw w obszarze komunikacji LGD -
24 listopada 2015 r.
Do dyskusji LGD zaprosita dotychczasowych beneficjentéw, cztonkéw LGD oraz przedstawicieli otoczenia LGD
(instytucje wspotpracujace). Spotkanie odbyto sie 24.11.2015 roku. Wzieto w nim udziat 39 oséb. Podczas dyskusji
zidentyfikowano gtéwne problemy w obszarze komunikacji stosowane dotychczas przez LGD. Uczestnicy dyskusji
zwrécili uwage na wcigz zbyt matg rozpoznawalno$é oferty LGD, wptywajgcg na mniejsze od oczekiwanego
zainteresowania konkursami ogtaszanymi np. dla przedsiebiorcéw w poprzedniej perspektywie.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Przeprowadzona dyskusja pozwolita na
zebranie gtéwnych potrzeb wskazanych przez uczestnikdw. Uwzgledniono rdéwniez potrzeby grup
defaworyzowanych uwzglednionych w LSR i problemy z dotarciem do nich. Rekomendacje zostaty uwzglednione
w analizie probleméw opisanych w planie komunikacyjnym oraz zatozonych celach planu komunikacji (Rozdz. IX
LSR).
2. Konsultacje Indywidualne z przedstawicielami grup docelowych LSR oraz ich otoczeniem metoda
wywiadow bezposrednich
Pracownicy LGD w oparciu o rekomendacje Zespotu ds. opracowywania strategii przeprowadzili 35 wywiadow z
przedstawicielami grup docelowych strategii (przedsiebiorcy, JST, partnerzy spoteczni) oraz grup
defaworyzowanych celem zebrania do LSR rekomendowanych dziatann komunikacyjnych oraz srodkéw przekazu,
najskuteczniejszych z perspektywy potencjalnych w/w odbiorcéow, z wykorzystaniem kwestionariusza.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Preferowane dziatania komunikacyjne
oraz towarzyszgce Srodki przekazu, uwzglednione zostaty w Planie Komunikacji, stanowigcym zatgcznik do LSR.
3. Konsultacje eksperckie z instytucjami rynku pracy i pomocy spotecznej w zakresie dziatan
komunikacyjnych skierowanych do grup defaworyzowanych
Pracownicy Biura LGD w ramach spotkania dnia 12.11.2015r. z ekspertami rynku pracy, instytucji opieki
spotecznej i organizacjami, w ktérym wzieto udziat 7 osdb, zebrali wnioski na temat sposobdw komunikacji i
konkretnych dziatarn komunikacyjnych stosowanych i efektywnych w stosunku do grup defaworyzowanych (w tym
mieszkancow osiedli popegeerowskich) wspartych w planowanej LSR.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Wnioski z wywiadéw zostaty
przedstawione w postaci metod zastosowanych w LSR w Planie Komunikacji w stosunku do w/w grup.
4. Konsultacje zapisow planu komunikacji w ramach Punktu Informacyjnego w LGD
Wstepna wersja Planu Komunikacyjnego, uwzgledniajgca uwagi zebrane w procesie partycypacji zostafa
przygotowana przez Zespot ds. opracowywania Strategii oraz udostepniona wszystkim zainteresowanym do
wnoszenia uwag i/lub rekomendowania dodatkowych rozwigzan. Plan Komunikacji podlegat konsultacjom
otwartym od listopada do grudnia 2015 r.
ANALIZA PRZYJECIA/ODRZUCENIA/WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zostato przedstawionych 25 uwag do
zapiséw planu, ktore po konsultacji z Zespotem ds. Opracowania Strategii zostaty wniesione do jego tresci. Plan
Komunikacji stanowi zatgcznik do LSR i zostat zatwierdzony w ostatecznym brzmieniu przez WZC LGD EGO.

OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI STRATEGII Z OKRESLENIEM
GRUP DOCELOWYCH
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LGD w ramach partycypacyjnego przygotowywania LSR LGD EGO wspdlnie ze spotecznoscig lokalng podijeta
decyzje, iz na kazdym etapie wdrazania LSR w najszerszym mozliwym zakresie uczestniczy¢ bedzie spotecznos¢, w
tym przede wszystkim uczestniczy¢ bedzie w:

monitorowaniu i ocenie realizacji strategii: poprzez zaangazowanie przedstawicieli grup docelowych LSR w
realizacje badan ankietowych towarzyszacych ewaluacji; aktywne zbieranie os$wiadczen dotyczacych
realizowanych przedsiewzie¢; ocene prowadzonego doradztwa i animacji (ankiety jakosci i efektywnosci
wsparcia); ocene pracy Biura LGD (SZCZEGOLOWY OPIS W ROZDZIALE Xl);

aktualizacji strategii: zgodnie z przewidziang PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR (SZCEGOLOWY OPIS w Zatgczniku nr
1 do LSR) przewiduje sie prowadzenie konsultacji ze spotecznoscig lokalng z zastosowaniem partycypacyjnych
metod, w tym warsztatéw konsultacyjnych; konsultacji internetowych; wnoszenia wnioskéw dot. aktualizacji LSR
przez przedstawicieli spotecznosci lokalnej do Zarzadu LGD.

zmiany lokalnych kryteridw wyboru: przewidziano konsultacje ze spotecznoscig lokalng w postaci zgtaszania
whnioskdw przez spoteczno$é, warsztatéw konsultacyjnych, publicznej prezentacji wynikéw monitoringu i
rekomendowania przez spoteczno$¢ w ramach WZC ewentualnych zmian do kryteriéw, celem realizacji zatozen
LSR (opis szczegétowy w rozdziale VI LSR).

W procesie tworzenia LSR wykorzystano rowniez szereg badan wtasnych realizowanych przez LGD w okresie
2007-2013, ktére zostaty wielokrotnie przytoczone w ponizszych rozdziatach, a ich spis znajduje sie w zatgczniku
do LSR - Spis wykorzystane;j literatury.

Rozdziat Ill. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

3.1. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemy i obszary interwencji
odnoszgace sie do tych grup3

Obszar 11 gmin stanowigcych LGD , Lider w EGO” w roku 2013 zamieszkiwato 92.034 osoby. W stosunku do roku
2006 liczba ta zwiekszyta sie o0 2.284. Podobng tendencje odnotowato cate wojewddztwo warminisko-mazurskie,
gdzie w stosunku do roku 2006 przybyto ponad 20 tys. mieszkaricow. Najwiekszy przyrost odnotowata gmina Etk
(921 osbb) oraz dwie gminy miejsko-wiejskie: Olecko (731 osdb, wzrost ten objagt zardwno miasto, jak i pozostate
miejscowosci) i Gotdap (853 osoby, z tego 486 osoby w miescie i 367 w pozostatych miejscowosciach). W tym
samym okresie liczba ludnosci w niektérych pozostatych gminach zmalata (Stare Juchy, Kowale Oleckie, Swietajno,
Wieliczki, Dubeninki). Najwiekszy spadek mieszkaricow odnotowata gmina Kowale Oleckie (147 osdb).

Ta tendencja wzrostu liczby ludnosci zaréwno w wojewddztwie warminsko-mazurskim, jak i na obszarze gmin
yLider w EGO”, jest trendem nowym i wartym odnotowania. Np. w okresie 1999-2006 liczba ludnosci na obszarze
lokalnej grupy dziatania spadta o 1,1 tys. 0séb, czyli 0 1,4%" .

Tabela 3. Ludno$¢ wg miejsca zamieszkania ogétem (stan na 31 Xll)

faktyczne miejsce zamieszkania

Jednostka terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba
Woj. warminsko - mazurskie | 1426883 | 1426155 | 1427073 | 1427118 | 1453782 | 1452596 | 1450697 | 1446915

Etk 10226 10254 10392 10474 10911 10980 11071 11147
Kalinowo 7026 6927 6939 6895 7056 7059 7071 7064
Prostki 7487 7456 7452 7400 7574 7556 7538 7519
Stare Juchy 3995 3972 3945 3890 3982 3969 3959 3957
Kowale Oleckie 5433 5339 5396 5345 5437 5386 5333 5286
Olecko 21465 21289 21442 21439 22144 22193 22213 22196

- miasto 16177 16038 16110 16061 16558 16544 16556 16533
- obszar wiejski 5288 5251 5332 5378 5586 5649 5657 5663

Swietajno 4034 3977 3949 3899 4008 3997 3994 4023
Wieliczki 3435 3407 3407 3428 3488 3462 3419 3382
Banie Mazurskie 3911 3885 3830 3815 3973 3947 3928 3926
Dubeninki 3153 3108 3099 3051 3141 3114 3113 3096

3 Raport z badania potencjatu osobowego obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD ,Lider w EGO”, Jarostaw Rzany, Suwatki
2014.
*Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Lider w EGO” na lata 2009-2015.
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Gotdap 19585 19825 19512 19776 20464 20475 20473 20438
- miasto 13322 13486 13275 13434 13768 13775 13791 13808

- obszar wiejski 6263 6339 6237 6342 6696 6700 6682 6630

RAZEM LGD 89750 89439 89363 89412 92178 92138 92112 92034

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Proporcje pomiedzy iloscig mezczyzn i kobiet na przestrzeni lat 2006-2013 ulegty istotnej zmianie. W latach 2006-
2009 na omawianym obszarze odnotowano, zgodnie z tendencja wojewddzka i krajowg, wiekszg liczbe kobiet niz
mezczyzn. Sytuacja ta ulegta zmianie w roku 2010, od ktérego odnotowujemy statg przewage liczby mezczyzn.
Zreszty wiekszos$¢ z gmin LGD , Lider w EGO” przewage te miaty przez caty badany okres. Zdecydowang przewaga
liczby kobiet nad mezczyznami w latach 2006-2013 charakteryzowaty sie tylko gminy miejsko-wiejskie Gotdap i
Olecko. Tendencje te oddaje tzw. wspdtczynnik feminizacji (liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn), ktéry w
roku 2006 na badanym obszarze wynosit - 101, a w roku 2013 — 99. Tymczasem dla catego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego byty to wartosci: 105 w 2006 i 104 w 2013 roku.

Srednia gestos¢ zaludnienia w catym EGO w 2013 r. wynosita 33 osoby na km?, podczas gdy ta sama wartos¢ dla
regionu Warmii i Mazur ksztattowata sie na poziomie 60. Wartos¢ tego wskaznika byta zréznicowana terytorialnie
i wahata sie, poza gminami miejsko-wiejskimi, od 15 0séb na 1 km® w gminie Dubeninki do 33 oséb na 1 km* w
gminie Prostki. Nalezy tu jednak zaznaczyé, ze gestos¢ zaludnienia w czesci miejskiej gmin miejsko-wiejskich
Gotdap i Olecko jest znacznie wieksza i w 2013 r. wynosita odpowiednio 803 i 1433 osoby na km?. (Na podstawie
danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015).

O tendencjach spadkowych lub wzrostowych liczby ludnosci decyduja dwa czynniki: przyrost naturalny, czyli
réznica miedzy urodzeniami zywymi i zgonami oraz saldo migracji, czyli réznica miedzy iloscig oséb, ktére
wyjechaty w stosunku do ilosci osdb, ktére przyjechaty na dany teren.

Tabela 4. Przyrost naturalny

Przyrost naturalny
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Woj. warminsko — mazurskie 2494 | 2696 | 3528 | 3351 | 2829 | 1810| 915| -299

Jednostka terytorialna

Etk 7 24 45 35 42 18 29 -12
Kalinowo 33 1 26 19 16 14 16 -16
Prostki 18 25 29 26 44 7 11 24
Stare Juchy 18 -5 13 -13 3 -19 0 -9
Kowale Oleckie 10 -10 17 27 6 -7 3 -2
Olecko 63 50 80 52 52 58 47 55

- miasto 37 25 55 19 33 27 27 26
- obszar wiejski 26 25 25 33 19 31 20 29

Swietajno 1 -4 11 0 2 1 -1 3
Wieliczki 25 5 15 12 15 3 6 -5
Banie Mazurskie -13 -2 -4 8 -3 -4 -7 -5
Dubeninki 11 -5 6 4| -10 16 15 -1
Gotdap 65 96| 108| 114 73 93 63 37

- miasto 29 57 64 47 34 52 32 12

- obszar wiejski 36 39 44 67 39 41 31 25
RAZEM LGD 238 175 346 284 240 178 172 69
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

W 2013 r. na terenie obszaru objetego diagnoza, jak i w catym wojewddztwie, przyrost naturalny, mierzony
réznicg pomiedzy liczbg zywych urodzen a liczbg zgondw, byt dodatni i ksztattowat sie na poziomie 69. Niestety w
okresie 2006-2013 przyrost ten systematycznie malat (w roku 2006 wynosit on 238). W przeliczeniu na 1000
mieszkancow w roku 2006 wynosit on na badanym obszarze 2,7, by w roku 2013 spas¢ do 0,7. Daje to i tak lepsza
sytuacje niz w catym wojewddztwie warminsko-mazurskim, gdzie wartosci te wyniosty odpowiednio (1,7 i -0,2).
(Na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015).

Wartos$¢ tego wskaznika na obszarze EGO w analizowanych latach oscylowata na bardzo zrdéinicowanym
poziomie, jednak nalezy tutaj podkresli¢, ze w wiekszosci gmin liczba urodzen kazdego roku przewyzszata liczbe
zgondw. Zatamanie sie tego trendu nastgpito w roku 2013, gdzie az 7 gmin obszaru odnotowato ujemny przyrost
naturalny. Dodatni przyrost zachowaty jedynie gminy miejsko-wiejskie Olecko i Gotdap oraz gminy Prostki i
Swietajno.
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Migracje to wazny czynnik nie tylko rozwoju ilosciowego populacji, ale i jakosciowego. Migracje mogg stawac sie
znaczacym, a nawet dominujgcym czynnikiem wzrostu populacji okreslonych regionéw. Saldo migracji na obszarze
objetym analizg (podobnie jak w catym wojewddztwie warminsko-mazurskim) jest ujemne i w 2013 r. wynosito: —
218 o0séb. Ujemne saldo migracji utrzymywato sie w latach 2006-2013 prawie we wszystkich gminach
analizowanego obszaru. Dodatnie saldo migracji przez caty omawiany okres utrzymata tylko gmina Etk oraz w
pojedynczych latach gminy: Stare Juchy, Swietajno i Banie Mazurskie. Trzeba jednak takze odnotowa¢, ze mimo iz
saldo migracji w latach 2006-2013 byto ujemne, to ilos¢ oséb przyjezdzajagcych w stosunku do oséb
wyjezdzajacych systematycznie wzrastata, a co za tym idzie ujemny wskaznik migracji malat (z -493 w roku 2006
do -218 w roku 2013)°.

Jednym z wazniejszych czynnikdw oceny stanu populacji jest procentowy udziat ludnosci w réznych grupach
wieku. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na terenie obszaru objetego diagnozg jest zblizona
do struktury w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym (tj. do lat 17) w latach 2006-2013 zmalata o0 3.031, tj. o ok. 14% (z 21.913
0s6b do 18.882). Podobna tendencja spadkowa w tej grupie wiekowej odnotowana zostata takze w okresie 1999-
2006°. Spadek miat miejsce we wszystkich gminach omawianego obszaru i jest to tendencja charakterystyczna tak
dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jak i catego kraju. Podczas spotkan konsultacyjnych wskazano szereg
problemoéw zwigzanych z t3 grupg wiekowa. Do najczesciej identyfikowanych nalezg: brak ksztattowanych juz
na poziomie szkoly podstawowej i gimnazjum postaw przedsiebiorczosci; brak zainteresowania ksztatceniem
zawodowym; brak upowszechniania dobrych przykladéw w zakresie przedsiebiorczosci oséb mtodych; brak
interesujacej i ,ksztatcacej” oferty spedzania czasu wolnego. Do grupy tej w sposéb szczegdlny winny by¢
kierowane dziatania zawarte w przedsiewzieciu 3.1.1 Inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego, w tym
dziatania takie jak: organizacja czasu wolnego spotfecznosci lokalnej, m.in. przy wykorzystaniu obecnej
infrastruktury swietlic wiejskich; wsparcie grup inicjatywnych oraz lokalnych lideréw m.in. poprzez szkolenia,
spotkania, wykorzystanie metod konsultacji spotecznych.

Liczba oséb w wieku produkcyjnym wzrosta na analizowanym obszarze o 3.538, tj. 0 6,4% (z 55.532 do 59.070
0s0b), co zgodne jest z trendem w catym wojewddztwie. Podobna tendencja wzrostowa w tej grupie wiekowej
odnotowana zostata takze w okresie 1999-2006’. Niestety, najwiekszy przyrost odnotowano w grupie ludnosci w
wieku poprodukcyjnym (mezczyzni 65 lat i wiecej, kobiety 60 lat i wiecej). Liczba oséb w tej grupie wiekowej
wzrosta o 14,4% (z 12.305 do 14.082 o0s6b), co oddaje wojewddzka i krajowa tendencje starzenia sie
spoteczenstwa®. Takze podczas spotkan konsultacyjnych mieszkaricy wskazywali te kategorie wiekowa, jako
grupe szczegllnie zagrozong wykluczeniem spotecznym i wnioskowali o szereg dziatan w zakresie jej
aktywizacji, w tym m.in. organizacje czasu wolnego, budowe wiezi miedzypokoleniowych, ale takie
wzmachianie tozsamosci kulturowej. Do grupy tej w sposdb szczegdlny winny by¢ kierowane dziatania zawarte w
przedsiewzieciu 3.1.1 Inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego, w tym dziatania takie jak: aktywizacja
0s6b starszych poprzez wzbogacenie i dostosowanie do potrzeb mieszkarncow oferty swietlic, np. warsztaty
muzyczne lub doposazenie istniejgcych zespotdow folklorystycznych; realizacja przedsiewzie¢ kulturalnych,
artystycznych oraz rekreacyjnych aktywizujgcych oraz integrujgcych mieszkancow, np. spotkania z filharmonia,
organizacja warsztatéw, festiwali, itp.

Tabela 5. Wskaznik obcigzenia demograficznego - ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym

ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

Jednostka terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

osoba osoba osoba osoba | osoba | osoba | osoba | osoba
Woj. warminsko - mazurskie 55,0 54,3 53,8 53,5 52,9 53,2 53,9 54,6
Etk 62,3 59,8 59,6 57,8 55,8 54,9 54,1 53,3
Kalinowo 65,1 62,6 61,7 59,1 58,3 58,7 58,1 55,2
Prostki 63,0 60,2 58,7 57,0 57,0 57,2 56,7 56,2
Stare Juchy 69,1 66,7 66,4 63,4 62,3 61,7 60,7 58,1
Kowale Oleckie 62,5 61,8 59,6 58,8 56,7 57,4 57,3 56,8
Olecko 58,4 57,6 57,0 56,6 54,6 55,3 56,0 57,7
- miasto 54,9 54,6 54,3 54,2 52,7 53,4 54,9 57,3
- obszar wiejski 70,2 67,8 65,6 64,1 60,7 60,9 59,3 58,8
Swietajno 66,4 64,3 60,5 58,4 54,6 54,1 53,0 51,8

> Na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015.
® Lokalna Strategia Rozwoju LGD , Lider w EGO” na lata 2009-2015.
" Tamze
8 Op.cit. Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015.
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Wieliczki 67,5 66,3 65,6 63,2 60,7 59,4 57,9 55,9
Banie Mazurskie 66,1 64,4 63,0 61,2 59,9 58,7 56,8 56,5
Dubeninki 64,1 60,6 62,0 60,7 59,9 60,6 61,3 60,7
Gotdap 58,2 57,6 57,3 56,2 53,6 53,7 53,8 54,5
- miasto 55,3 54,9 55,3 54,3 51,8 52,3 52,9 54,3

- obszar wiejski 64,9 63,9 61,7 60,2 57,6 56,7 55,8 55,0

RAZEM LGD 61,6 60,1 59,3 57,9 56,1 56,1 55,9 55,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Na skutek zmian w liczbie ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku, obnizyt sie wskaznik obcigzenia
demograficznego, ktéry ilustruje stosunek liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (przed i poprodukcyjnym) do
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, a jego wartos¢ wskazuje na potencjalne mozliwosci utrzymania grup
nieprodukcyjnych przez osoby znajdujace sie w wieku produkcyjnym.

W 2013 r. wartos¢ tego wskaznika w woj. warminsko-mazurskim wynosita 54,6 i w okresie od roku 2006 prawie
nie ulegta zmianie. Na obszarze lokalnej grupy dziatania w roku 2013 wyniosta 55,8 i w poréwnaniu do roku 2006
zmalata o 5,8 co wskazuje na korzystniejsze trendy w tym zakresie na analizowanym obszarze w stosunku do
catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W roku 2013 sposrdd gmin LGD , Lider w EGO” wskaznik ponizej
$redniej wojewddzkiej miaty gminy: Etk, Swietajno i Gotdap, co wskazuje na ich wiekszy od pozostatych potencjat
demograficzny.

Jednak podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy zdecydowanie jako grupe szczegélnie defaworyzowana na
obszarze LGD ,Lider w EGO” wskazywali mieszkancdw osiedli po dawnych Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych. Wskazywali tez, ze problem w tej grupie dotyczy kazdej kategorii wiekowej i ze powszechne zjawiska
w tej grupie ludnosci to: dziedziczenie biedy i bezradnosci; silne postawy roszczeniowe i ,,rownanie w dot” (nikt
nie moze sie wybi¢ ponad przecietnos¢). To wtasnie przede wszystkim do tej grupy powinna by¢ adresowana
znaczna cze$é dziatan w przedsiewzieciu 3.1.1 Inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spofecznego, m.in. takie jak:
realizacja partnerskich inicjatyw sprzyjajgcych integracji spotecznosci lokalnej, w tym szkolen, spotkan,
warsztatéw, wyjazdow, dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych, czy warsztatéw miedzypokoleniowych;
tworzenie i realizacja programu LGD na rzecz wsparcia spotecznosci zamieszkujgcej osiedla/ wsi popegeerowskie,
tworzenie KIS-6w, promocja ekonomii spoteczne;j.

Tabela 6. Liczba i lokalizacja osiedli popegeerowskich na terenie LGD ,,Lider w EGO”

Je‘d!'nostka‘ L"EZba, Nazwa / lokalizacja osiedli
administracyjna | osiedli
Chetchy, Lega, Rymki, Szarek, Buniaki, Rozyrisk, Nowa Wie$ Etcka, Ruska Wies, -
Etk 12 . . o
Chojniak, Straduny, Wityny, Regielnica
Kalinowo 10 Borzymy , Krzy%eyv.o, Pisanica, Pietki, Milewo, Kalinowo, Ryczywét, Mazurowo,
Wysokie , Kolesniki
Bobry, Borki, Glinki,
Prostki 9 Katarzynowo, Kobylin,
Kobylinek, Miechowo, Wisniowo Etfckie, Zawady - Tworki
Stare Juchy 3 Rogalik, Skomack Osada, Grabnik Osada
. Dorsze, Piastowo, Borkowiny, Stacze, Drozdéwek, Szwatk, Daniele, Msciszewo,
Kowale Oleckie 9 .
Zydy
Olecko b.d. b.d.,
Swietajno 8 Swietajno, Kukéwko, Cichy, Niemsty, Dunajek, Pietrasze, Potom, Chetchy, Jurkowo
Wieliczki 4 Wieliczki, Nory, Gasiorowko, Nowy Mtyn
Banie 9 Antomieszki, Rapa, Jagoczany, Mieczniki, Mieduniszki Mate, Mieduniszki Wielkie,
Mazurskie Widgiry, Wdlka, Zakatcze Wielkie
Dubeninki 11 Wol?a’fy, Deguu’e, Zytklgjmy, Przerosl Gp’fdapska, Dubeninki, toje, Bludzie,
Zawiszyn, Rogajny, Kociotki, Przestawki
RozynAsk, Boéwinski Miyn, Galwiecie, Wronki Wielkie, Babki, Zelazki, Kozaki,
Gotdap 8 L
Kosmidry
RAZEM LGD 83 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (lipiec 2015 r.)
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3.2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci oraz branz z potencjatem rozwojowym

3.2.1 Przedsiebiorczos¢

W 2013 r. na obszarze LGD ,Lider w EGO” zarejestrowanych byto 6744 podmiotow gospodarki narodowej. W
stosunku do roku 2006 byt to wzrost o 487 podmiotdw, a wiec o 7,8%. Mimo zauwazalnej tendencji wzrostowej,
nalezy stwierdzié, ze ilos¢ funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych jest niewystarczajgca, a przyrost
nieréwnomierny i wolniejszy niz srednia krajowa, a takze $rednia dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktdra
wynosi 9,8%. Takze podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wielokrotnie podkreslali, ze jedyng szansg na
dalszy rozwdj obszaru i pozostanie tu ludzi mtodych jest stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci,
szczegblnie do powstawania dziatalnosci gospodarczych w zakresie turystyki i rekreacji oraz matych firm
Swiadczacych réznorodne ustugi (e-sklepy, ustugi edukacyjne, transportowe, zwigzane z przetwdrstwem drewna i
Zywnosci).

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ogdétem

Jednostka terytorialna Podmioty gospodarki narodowej ogétem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Woj. warminsko- mazurskie |111311|113058 | 115821 | 114821 |119028 | 117172 | 119913 | 122226
Etk 463 503 569 602 643 665 695 762
Kalinowo 234 246 257 242 253 250 258 259
Prostki 257 278 291 313 307 314 320 326
Stare Juchy 163 160 162 148 162 163 164 179
Kowale Oleckie 256 269 291 255 268 251 265 268
Olecko 2407 2438 2541 2442 2402 2289 2379 2359
- miasto 2151 2167 2191 2076 2020 1926 1971 1944
- obszar wiejski 256 271 350 366 382 363 408 415
§wietajno 237 247 270 241 229 224 236 244
Wieliczki 159 166 155 136 152 154 160 164
Banie Mazurskie 208 217 242 235 232 228 239 240
Dubeninki 144 153 158 159 156 145 140 145
Gotdap 1732 1754 1786 1799 1833 1784 1796 1798
- miasto 1408 1408 1410 1413 1443 1394 1410 1410
- obszar wiejski 324 346 376 386 390 390 386 388
RAZEM LGD 6260 | 6431 6722 6572 6637 6467 6652 6744

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Najwiecej podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych jest w gminach miejsko-wiejskich: Olecko i Gotdap oraz w
gminie Etk. Jednak o ile gmina Gotdap i Etk odnotowywaty w latach 2006-2013 przyrost ilosci podmiotow
gospodarczych (Gotdap o 3,8%, a Etk az o 64,5%), to w gminie Olecko nastgpit spadek liczby podmiotéow
gospodarczych (o 2%). Wszystkie pozostate gminy obszaru odnotowaty wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w
omawianym okresie, ale w wiekszosci byt to wzrost rzedu kilku punktéw procentowych. Zdecydowanie wyrdzniajg
sie na tym tle gminy Etk z przyrostem liczby podmiotéw ponad 64% i Prostki (prawie 27%).

Niewielka jest réwniez liczba podmiotdw sektora publicznego, tworzacego zazwyczaj najwiekszg ilosé miejsc
pracy, szczegdlnie na obszarach wiejskich. Podmioty sektora publicznego stanowia zaledwie 4,7% wszystkich
podmiotéw gospodarczych omawianego obszaru. W sektorze publicznym najwiecej przedsiebiorstw znajduje sie
na terenie gmin miejsko-wiejskich Olecko i Gotdap, odpowiednio 90 i 83 podmioty gospodarki narodowej, a
najmniej w gminach Dubeninki i Stare Juchy, odpowiednio 8 i 9 podmiotéw’.

Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w podziale na mikro, mate, srednie i
duze przedsiebiorstwa (wg ilosci zatrudnionych oséb)
0-9 10-49 50 - 249 250-999 1000 i wiecej

Jednostka terytorialna

2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013
Woj. warminsko -
mazurskie 104970| 116539 | 5137 | 4555| 1063 | 1016| 124| 104 17 12
Etk 426 732 34 25 3 5 0 0 0 0
Kalinowo 218 244 16 15 0 0 0 0 0 0
Prostki 241 308 14 16 2 2 0 0 0 0
Stare Juchy 155 175 8 4 0 0 0 0 0 0

° Na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015.
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Kowale Oleckie 242 253 11 13 3 2 0 0 0 0
Olecko 2299 2255 86 81 21 22 1 1 0 0
- miasto 2055 1854 77 71 18 18 1 1 0 0

- obszar wiejski 244 401 9 10 3 4 0 0 0 0

Swietajno 230 237 7 7 0 0 0 0 0 0
Wieliczki 153 154 5 9 1 1 0 0 0 0
Banie Mazurskie 197 235 11 5 0 0 0 0 0 0
Dubeninki 138 139 6 6 0 0 0 0 0 0
Gotdap 1633 1711 77 67 21 19 1 1 0 0
- miasto 1320 1337 66 53 21 19 1 1 0 0

- obszar wiejski 313 374 11 14 0 0 0 0 0 0

RAZEM LGD 5932 6443 | 275| 248 51 51 2 2 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Analiza liczby podmiotéw pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstwa wskazuje na zdecydowang dominacje
mikroprzedsiebiorstw - 6.443, co stanowi 95,5% ogétu podmiotéw. Mieszkancy obszaru podczas spotkan
konsultacyjnych szanse dalszego rozwoju obszaru wskazywali wiasnie w powstawaniu i rozwoju
mikroprzedsiebiorstw.

Mate przedsiebiorstwa to 248 podmiotéw i nalezy tu odnotowaé spadek w stosunku do roku 2006. Srednie
przedsiebiorstwa to 51 podmiotéw, tj. 0,8% i liczba ta nie zmienita sie od roku 2006. Natomiast duze
przedsiebiorstwa (zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow) to zaledwie 2 podmioty, ulokowane w miescie Olecko
i Gotdap. Takze w tych miastach znajduje sie przewazajaca ilos¢ przedsiebiorstw Srednich (37 przedsiebiorstw, na
0gdlng ich liczbe 51). Natomiast gminy Kalinowo, Stare Juchy, Swietajno, Banie Mazurskie i Dubeninki nie
posiadajg w ogdle srednich przedsiebiorstw.

W 2013 r. w LGD ,Lider w EGO” dominowata branza ustugowa (handel, budownictwo, dziatalno$¢ zwigzana z
obstugg rynku nieruchomosci, transport) — tacznie 3.361 podmiotdw gospodarczych, tj. 49,8%. Takze dalszy
rozwoéj przedsiebiorczosci w tych zakresach wskazywali mieszkancy podczas spotkan konsultacyjnych. Jako
najbardziej pozadane i perspektywiczne (poza ustugami turystycznymi i rekreacyjnymi) wskazywano
przetwérstwo drewna i przetworstwo produktow rolnych. Jako szanse na rozwdj innowacyjnych gatezi
przedsiebiorczosci wskazywano natomiast zwiekszajace sie zainteresowanie wykorzystaniem
niekonwencjonalnych zrédet energii.

Natomiast w sekcji przetwdrstwa przemystowego zarejestrowano 600 podmiotéw, tj. 8,9%. Sg to dane zblizone
do $redniej krajowej, gdzie przetwdrstwo przemystowe stanowi 9,0% wszystkich podmiotédw gospodarczych.
Znaczna jest takze liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w sekcji rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo (481 podmiotéw gospodarczych, co stanowi 7,1%"°). Niestety dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi nie znajduje sie wsréd najliczniej reprezentowanych sekcji PKD, podobnie jak
powigzana z nig dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka, rekreacjg i stan ten nie ulegt znaczacej zmianie w
stosunku do roku 2006. Nalezy w tej sytuacji powaznie sie zastanowi¢ czy turystyka rzeczywiscie jest w stanie stac¢
sie kotem zamachowym rozwoju obszaru, jak to byto planowane w Strategii LGD , Lider w EGO” na lata 2009-2015.
Niewatpliwie region ma bardzo duzy potencjat turystyczny, ale stawianie na samg turystyke, jest
niewystarczajgce. Nalezy wiec poszukiwaé¢ nowych ,lokomotyw” przedsiebiorczosci na obszarze EGO.
Niewatpliwie mozna tu juz dzi§ zaliczy¢ przetworstwo drewna oraz przetworstwo rolno-spoiywcze, co
wielokrotnie podkreslano podczas spotkan konsultacyjnych LSR.

Wskaznikiem dobrze odzwierciedlajgcym aktywnos¢ gospodarczg i przedsiebiorczosé mieszkancow jest wskaznik
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Wskaznik ten dla wiekszosci gmin LGD ,Lider w
EGO” jest znacznie nizszy niz Srednia krajowa (1.057 podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancow), czy
Srednia woj. warminsko-mazurskiego (845 podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow). Wyjatek stanowig
dwie gminy miejsko-wiejskie: Olecko i Gotdap. Wskaznik dla gminy Olecko w roku 2013 wynosit 1.063 osoby na 10
tys. mieszkanncow, a wiec byt poréwnywalny ze srednig krajowa, a dla Gminy Gotdap 880 osoby na 10 tys.
mieszkancow, wiec przekraczat Srednig dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci Dynamika
Jednostka terytorialna wazrostu
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2006-
100%)
Polska 954 967 985 981 | 1015| 1004 | 1032 | 1057| 1071 112

1% Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015.
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Woj. warminsko - mazurskie 780 793| 812 805| 819| 807| 827| 845 854 109
Etk 453 | 491| 548| 575| 589| 606| 628| 684 730 161
Kalinowo 333| 355| 370| 351| 359| 354| 365| 367 357 107
Prostki 343 | 373| 390| 423| 405| 416| 425| 434 460 134
Stare Juchy 408 403 411 380 407 411 414 452 486 119
Kowale Oleckie 471| 504| 539| 477| 493| 466| 497| 507 513 109
Olecko 1121 | 1145| 1185| 1139| 1085| 1031 | 1071 | 1063 | 1085 97
-miasto| 1330 | 1351 | 1360 1293 | 1220 1164 | 1191 | 1176| 1199 90

- obszar wiejski| 484| 516| 656| 681| 684| 643| 721| 733 751 155

Swietajno 588 621| 684| 618| 571| 560| 591| 607 607 103
Wieliczki 463 | 487| 455| 397| 436| 445| 468| 485 492 106
Banie Mazurskie 532| 559| 632| 616| 584| 578| 608| 611 617 116
Dubeninki 457 | 492| 510| 521| 497| 466| 450| 468 506 111
Gotdap 884 | 885| 915| 910| 896| 871| 877| 880 882 100
- miasto| 1057 | 1044 | 1062 | 1052 | 1048 | 1012 | 1022 | 1021| 1030 97

- obszar wiejski| 517| 546| 603| 609| 582| 582| 578| 585 574 111

RAZEMLGD| 697| 719| 752| 735| 720| 702| 722| 733 749 107

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Nic wiec dziwnego, ze rozwdj przedsiebiorczosci to jeden z gtéwnych mechanizmoéw rozwoju wskazywanych przez
mieszkancow podczas spotkan konsultacyjnych. Takze rozwdj kluczowych dla regionu branz, takich jak turystyka,
czy przetwérstwo rolno-spozywcze, musi sie opiera¢ — wg uczestnikdw konsultacji - przede wszystkim o
dziatalno$¢ gospodarczg, a mniej o dziatania samorzadéw lokalnych w sferze promocji, czy budowy
ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej badz drogowej. Oczywiscie dziatania JST sg wg mieszkancow
niezbedne, ale nie mozna zapomina¢, ze turystyka to przede wszystkim dziedzina gospodarki, ktdra moze i
powinna dawaé¢ dodatkowe miejsca pracy ,na miejscu”, a tym samym zahamowac¢ niekorzystne tendencje
demograficzne (saldo migracji).

LGD charakteryzuje stosunkowo wysoka aktywnos¢ gospodarcza mieszkaricéw. Podstawe sektora przedsiebiorstw
stanowig osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é gospodarczg. Na 10 tys. ludnosci w 2013 r. przypadaty 733
podmioty wpisane do rejestru REGON, z czego 535 to podmioty prowadzone przez osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza. Branze majace szczegdlne znaczenie na terenie LGD ,Lider w EGO”, jak juz pisano to:
turystyka, rolnictwo, przetwdrstwo rolno-spozywcze, lesnictwo, przetwdrstwo drewna, handel oraz ustugi
budowlane. Strategie rozwoju poszczegdlnych gmin i powiatéw nalezgcych do regionu EGO, jak réwniez szereg
analiz prowadzonych w EGO", takze wiazg mozliwo$¢ rozwoju obszaru szczegdlnie z turystyka oraz rolnictwem i
przetwdrstwem rolno-spozywczym, zwtaszcza w zakresie zywnosci ekologicznej i produktéw regionalnych,
poniewaz te branze pozwolg w petni wykorzystac¢ walory krajobrazowe i Srodowiskowe tego obszaru. Trzy powiaty
obszaru EGO wykazujg w tym zakresie pewng specyfike. | tak:

Powiat olecki jest powiatem typowo rolniczym, o czym przesadzity warunki naturalne i potozenie z dala od
osrodkow przemystowych i wielkomiejskich. W Olecku i okolicach dominujg zaktady branzy: drzewnej, stolarskiej,
spozywczej, szkutniczej, budowlanej, elektrotechnicznej oraz cegielnie. Dziata takze wiele duzych hurtowni,
sklepéw rdéznych branz i punkty ustugowe. Olecko dla najblizszych miejscowosci stanowi osrodek handlowo-
ustugowy, oswiatowy, ochrony zdrowia, kulturalno-rozrywkowy oraz administracyjno-finansowy.

Lokalizacja gmin powiatu gotdapskiego wzdtuz granicy z Obwodem Kaliningradzkim powinna sprzyjaé
podejmowaniu réznych inicjatyw gospodarczych. Ponadto przyznanie Gotdapi w 2000 r. statusu, jedynego w
wojewddztwie warminsko-mazurskim, uzdrowiska o profilu leczniczym leczgcym schorzenia narzaddéw ruchu,
reumatyczne, reumatologiczne i stany pourazowe oraz niektdre choroby uktadu oddechowego i nerwowego,
stwarza nowe szanse dla gminy. Lecznictwo sanatoryjne jest oparte gtéwnie na wykorzystaniu czystego powietrza
oraz ztéz btot borowinowych.

Wszystkie gminy na terenie powiatu etckiego majg charakter turystyczno-rolniczy.

W gminie miejskiej Etk (nie nalezgcej do LGD ,Lider w EGO”) i w Gotdapi zlokalizowane sg podstrefy Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Podstrefa Etk jest zlokalizowana w przemystowej dzielnicy miasta, w

n Raport z badania diagnozy potrzeb mieszkarnicéow obszaru dziatania LGD ,Lider w EGO” pod katem oszacowania potencjatu
rozwojowego obszaru, celem wypracowania Pakietéw Turystycznych (porozumien tematycznych w dziedzinie turystyki) w
ramach projektu wspodtpracy pn. ,Pétnoc - Potudnie EKO-TOUR”, Andrea Consulting, Suwatki 2014; Raport z badania na
potrzeby diagnozy funkcjonowania strony internetowej www.mapa.liederwego.pl utworzonej w ramach projektu wspétpracy
pn. ,Pétnoc - Potudnie EKO-TOUR”, Andrea Consulting, Suwatki 2014.
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bezposrednim sasiedztwie obwodnicy oraz stacji towarowej PKP. Obszar podstrefy Gotdap potozony jest w

bezposrednim sasiedztwie przejscia granicznego (Gotdap—Gusiew) tgczgcego Polske z Obwodem Kaliningradzkim

Federacji Rosyjskie;j.

Do najwazniejszych firm dziatajgcych na terenie LGD , Lider w EGO” nalezy zaliczy¢:

o A&G KOPERTY Gotdapska Fabryka Kopert Sp. z 0.0

e ,NC” Koperty (Gotdap)

e X YACHTS COMPOSITES (Gotdap)

e P.W. ,Wital” — Zaktad Produkcji Profili PCW (Gotdap)

e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe NORD-OST Sp z o. o. - opakowania tekturowe dla przemystéw
mleczarskiego, miesnego, cukierniczego, meblarskiego, maszynowego, zbozowego (Gotdap)

e |RYD sp. z 0.0. — producent wyrobéw metalowych (Gotdap)

e Budomex Puza Sp.k. - Fabryka Okien (Gotdap)

e Przedsiebiorstwo produkcyjno-handlowo-ustugowe WUTEH (meble) (Gotdap)

e Odlewnia zeliwa ,Gicor” (Gotdap)

e Marant. Cegielnia Sprzedaz cegiet i wyrobdw ceramicznych (Pisanica)

e Olsztynska Hodowla Ziemniaka i Nasiennictwa OLZNAS-CN Sp. z o.0. Stacja Hodowli Roslin (Pisanica)

e Zaktady Produkcyjno-Ustugowe ,,Prawda” — producent mebli (Olecko).

W analizie SWOT, budowanej m.in. podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami, wskazano jako istotna
stabg strone obszaru w zakresie gospodarki - brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Analiza danych uzyskanych z gmin za rok 2015 w petni potwierdza to stanowisko. Tylko 3,3% obszaru LGD ,,Lider w
EGO” posiada obowigzujgce plany zagospodarowania przestrzennego i tylko jedna gmina (Stare Juchy) posiada
ponad 10% swego obszaru objetego ww. planami. W pozostatych gminach wartos¢ ta nie przekracza 5 pkt
procentowych. Fakt ten moze by¢ powaznym ograniczeniem w rozwoju gospodarki obszaru EGO, szczegdlnie w
sytuacji gdy blisko 55% obszaru objete jest réznymi formami ochrony przyrody'’. Dodatkowym powaznym
utrudnieniem wskazywanym podczas spotkan konsultacyjnych jest brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
oraz niedostateczne zaangazowanie wiadz samorzadowych we wspoétprace z funkcjonujacymi i potencjalnymi
przedsiebiorcami.

3.2.2 Rolnictwo

Rolnictwo to jedna z podstawowych dziedzin gospodarki obszaru LGD ,Lider w EGO”. Do poczatku lat 90-tych
rolnictwo na terenie gmin objetych diagnoza stanowito podstawowe Zrddto utrzymania dla okoto 80% ludnosci,
petnigc wiodacg funkcjg gospodarczy. Jednoczesnie, wiekszo$s¢ uzytkdw rolnych pozostawato w gestii
panstwowych i spétdzielczych przedsiebiorstw rolnych. Zmiany ustrojowe, zapoczatkowane w 1989 r. przyniosty
radykalne zmiany tej sytuacji. Najwazniejszym ich czynnikiem stata sie likwidacja PGR-6w i spédtdzielni
produkcyjnych. Problemem terenéw wiejskich catego regionu Warmii i Mazur jest popegeerowskie bezrobocie.
Ponadto ludnos¢ ta cechuje sie biernoscig zawodowg i przewagg postaw roszczeniowych.

Takze struktura uzytkowania powierzchni $wiadczy o rolniczym charakterze terenu. Grunty gospodarstw rolnych
stanowig tacznie 164.360,62 ha, co stanowi 59,6% obszaru LGD, z tego 142.881,60 ha, tj. 51,8% ogdlnej
powierzchni obszaru LGD stanowig uzytki rolne (uprawy trwate, sady, tgki i pastwiska).

Tabela 10. Rodzaje gruntéw i uzytkow rolnych w 2010 r. (Powszechny Spis Rolny)

gospodarstwa rolne ogétem (powierzchnia w ha)
1 3 (suma
2 3a do 3h) 3a 3b 3c 3d 3f 3g 3h
Jednostka N uzytki .
. uzytki pod grunty . pastwis | pozostat
terytorialna grunty rolne w . uprawy sady taki -
A rolne . | zasiewa | ugorow . ka e uzytki
ogotem h dobrej . trwate | ogotem | trwate
ogétem mi ane trwate rolne
kulturze
ha ha ha ha ha ha ha Ha ha ha
Woj. war- maz 1286237,84 | 1113129,65| 1031914,76 | 623496,86 | 4471559 | 10446,10 | 9348,33 | 196629,58 | 155138,37 | 81214,90
Etk 17978,62 | 14801,17 | 14013,67 | 6980,16 | 535,17 | 263,27 | 255,84 | 3948,61 | 2254,23| 787,50
Kalinowo 14555,38 | 13257,07 | 12768,68 | 7412,66| 289,82| 170,10| 170,10| 2390,18| 2497,93| 488,39
Prostki 12579,15| 10719,50 | 10654,10| 5604,04| 160,77 20,73 20,43 | 2883,77 | 1969,51 65,40
Stare Juchy 7099,85 6281,59| 6110,48| 2228,62| 142,42 4,59 4,46 | 1320,88 | 2411,16| 171,11

12 Raport infrastruktura EGO. Badanie wtasne na podstawie danych z gmin EGO i statystyki publicznej. LGD LIDER w EGO. E.
Jaskiewicz, lipiec 2015.
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Kowale Oleckie 27929,81 26810,24 25793,30 | 7628,50 | 12640,56 34,54 34,54 | 1536,41| 3894,67| 1016,94
Olecko 20279,29 17508,23 17029,92 | 11740,23 | 1337,19 142,11 129,03 | 1792,11| 1969,23 478,31
Swietajno 11530,58 9740,63 9353,17 | 5130,00| 558,14 8,51 8,29 | 1148,55| 2490,49| 387,46
Wieliczki 8896,40 8149,67 7928,15| 4481,51| 128,65 12,51 12,51 | 984,98 | 2311,06| 221,52
Banie
Mazurskie 11786,40 | 10156,85 9860,31 | 4962,09| 659,70 | 224,81| 224,76| 2026,13 | 1951,56| 296,54
Dubeninki 7623,26 6783,11 6340,63 | 2565,33| 596,69 86,97 85,87 | 1023,94 | 2043,44 | 442,48
Gotdap 24101,88 | 18673,54 | 18138,15| 7571,63| 1777,44| 538,73 | 520,44 | 3988,89 | 4212,81| 535,39
RAZEM LGD | 164360,62 | 142881,60 | 137990,56 | 66304,77 | 18826,55 | 1506,87 | 1466,27 | 23044,45 | 28006,09 | 4891,04

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego na terenie gmin subregionu EGO w 2010 r. byto 7.894 gospodarstw
rolnych o facznej powierzchni gospodarstw rolnych wynoszacej 164.360,62 ha. W strukturze obszarowe;j
gospodarstw liczcbowo przewazaty gospodarstwa mate, do 5 ha (4195 gospodarstw), ktdre stanowity 53,14%
ogélnej liczby, ale jednocze$nie zajmowaty tylko 6.368,74 ha, tj. 3,87% powierzchni gospodarstw rolnych ogétem.
Natomiast to co odrdznia rolnictwo Warmii i Mazur, w tym subregion EGO, w pordwnaniu do $redniej krajowej, to
duza ilo$¢ gospodarstw duzych (powyzej 15 ha). Na obszarze LGD ,Lider w EGO” stanowig one 26,3% ogodtu
gospodarstw i az 85,13% ogdlnej powierzchni gospodarstw rolnych. W Polsce gospodarstwa powyzej 15 ha
stanowig zaledwie 8,64% ogdlnej liczby gospodarstw rolnych. Najwyzszy odsetek gospodarstw najwiekszych
powierzchniowo odnotowano w roku 2010 w gminach: Swietajno (31,31% ogétu gospodarstw rolnych), Banie
Mazurskie (30,98%), Gotdap (30,83%) oraz Prostki (27,33%). Taka struktura powierzchniowa gospodarstw rolnych
to takze spadek po okresie PRL i Paiistwowych Gospodarstw Rolnych.

Takze analiza Sredniej powierzchni gruntéw rolnych ogétem, uzytkdw rolnych i uzytkéw rolnych w dobrej kulturze
pokazuje, ze najwieksza Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych (przekraczajgca znacznie i tak wysokg w
stosunku do kraju srednig wojewddztwa warminsko-mazurskiego) odnotowana jest w gminach Kowale Oleckie
(37,34 ha), Swietajno (26,94 ha) i Gotdap (24,13 ha).

Analiza danych dotyczacych pogtowia zwierzat gospodarskich wyraznie pokazuje, ze to uprawa gruntéw ornych
stanowi podstawe rolnictwa obszaru LGD ,Lider w EGO”. Natomiast hodowla stanowi tylko niewielkie
uzupetnienie tej produkcji. Zwraca jedynie uwage wyzsza niz Srednia w kraju liczba hodowanych koni (684 szt.) w
stosunku do liczby bydta (2.571 szt.) i trzody chlewnej (1430 sztuk)®™.

Rolnictwo subregionu EGO, tak jak w catym kraju, boryka sie z szeregiem probleméw. W strukturze uzytkowania
gruntéw powinien zmniejszac sie przede wszystkim areat gruntéw ornych o najgorszych warunkach glebowych na
rzecz uzytkéw zielonych, czy wprowadzania innych sposobéw uzytkowania, np. zabudowy rekreacyjnej i miejsc
zieleni. Warto tutaj podkresli¢, ze coraz wiecej rolnikdw z tego terenu poszukuje zrédet dochodéw w rolnictwie
ekologicznym, w przetwdrstwie rolno-spozywczym, a takie poza rolnictwem, a wiec jest zainteresowanych
rozwojem agroturystyki, drobnej przedsiebiorczosci wiejskiej, zalesianiem gruntéw najstabszych oraz rozwojem
drobnej retencji wodne;.

Tabela 11. Liczba producentéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie ekologicznej uprawy roslin i utrzymania
zwierzat na terenie LGD

Jednostka terytorialna ROK
2007 2008 2009 2010 | 2011 2012
Woj. warminsko - mazurskie 779 1069 1524 | 2288 | 3041 3803
Etk 18 30 65 96 125 153
Kalinowo 4 6 13 32 47 57
Prostki 8 7 15 24 38 45
Stare Juchy 8 10 18 29 37 47
Kowale Oleckie 9 13 18 32 49 61
Olecko 6 10 13 24 33 46
Swietajno 19 22 29 37 54 62
Wieliczki 0 2 7 13 20 30
Banie Mazurskie 40 51 76 92 118 132
Dubeninki 11 23 78 60 73 80
Gotdap 124 169 196 249 289 299
RAZEM LGD | 247 343 528 688 883 1012

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych,
Warszawa, lipiec 2015

B Wszystkie dane dot. rolnictwa: na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r., www.stat.gov.pl.
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Liczba gospodarstw ekologicznych na obszarze LGD ,,Lider w EGO” w roku 2012 w stosunku do roku 2007 wzrosta

z 247 do 1012, czyli ponad czterokrotnie. Najwieksza ilos¢ gospodarstw ekologicznych znajduje sie w gminach:

Gotdap (299), Etk (153) i Banie Mazurskie (132). Natomiast najwiekszy przyrost procentowy gospodarstw

ekologicznych odnotowano w gminach: Kalinowo, Wieliczki i Olecko.

Wykaz przetwodrni ekologicznych i producentéw ekologicznych (w 2013r.) - na podstawie danych Inspektoratu

Jakosci Handlowej Artykutdow Rolno-Spozywczych w Warszawie (lipiec 2015):

e Rancho Romantica de Red Permaculture Ecovillage Izabela Redlarska, Czukty (Kowale Oleckie) - przetworstwo
rolne; producent rolny;

e ECOTERRA Lestaw Moritz; Cichy (Swietajno) - przetwérstwo rolne; producent rolny, obrét produktami
ekologicznymi;

o Sawkow Hubert; Audyniszki (Banie Mazurskie) - przetwdrstwo rolne; producent rolny;

e Sawkow Halina; Audyniszki (Banie Mazurskie) - przetwoérstwo rolne; producent rolny;

e Misiek Tomasz; Gorne (Gotdap) - producent rolny, pszczelarstwo;

e Artymowicz Stefan; Wrébel (Banie Mazurskie) - producent rolny, dostawca kwalifikowanego materiatu
siewnego i materiatu rozmnozeniowego, pszczelarstwo;

e Koszczuk Andrzej; Bobry (Etk) - producent rolny, pszczelarstwo;

e Zackiewicz Adam; Kattki (Stare Juchy) - producent rolny, pszczelarstwo;

e Harydowicz Tomasz; Gotdap - producent rolny, pszczelarstwo.

3.2.3 Turystyka

Walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe stanowig duzy potencjat dla rozwoju turystyki na obszarze LGD
,Lider w EGO”. Jednak jak stusznie zwracali uwage uczestnicy spotkan konsultacyjnych stawianie turystyki jak
gtéwnej czy wrecz jedynej gatezi gospodarki jest btedem i mitem. Oczywiscie turystyka moze stac sie jednym z kot
zamachowych rozwoju obszaru, pod warunkiem harmonijnego rozwoju innych gatezi gospodarki.

Na obszarze LGD , Lider w EGO” w roku 2014 funkcjonowaty 33 hotele, motele, pensjonaty i zajazdy. Najwiecej
takich obiektéw (po 13) znajduje sie w gminach Gotdap i Etk. Zarejestrowane byty takze 152 kwatery
agroturystyczne, oferujgce facznie 3.449 miejsc noclegowych. W stosunku do roku 2006 liczba ta wzrosta o 100
kwater i 0 2.351 miejsc noclegowych. Na obszarze Partnerstwa w roku 2014 funkcjonowato 13 pdl namiotowych
(gm. Etk — 2; gm. Stare Juchy — 4; gm. Olecko — 1; gm. Wieliczki — 1; gm. Banie Mazurskie — 1; gm. Dubeninki — 1;
gm. Gotdap — 3) i liczba ta w stosunku do roku 2006 wzrosta o cztery. Na omawianym obszarze funkcjonuja dwie
kryte ptywalnie (Olecko i Gotdap) i trzy kapieliska strzezone. Brak zagospodarowanych plaz i strzezonych kapielisk
to jeden z gtdwnych brakdéw w infrastrukturze turystycznej, zgtaszanych podczas spotkan konsultacyjnych.

Na omawianym obszarze funkcjonujg takze lgdowiska dla matych i sportowych samolotéw: siedlisko ,Cztery
Zywioty” (gm. Swietajno); ladowisko "Gize" (gm. Swietajno); ladowisko Mrozy Wielkie nad Jeziorem Selmet Wielki,
(ladowisko w polu dla moto-paralotni i samolotéw ultralekkich; gmina Etk); lgdowisko na Zagrodziu (lgdowisko na
tace p. Czemiela na etckim Zagrodziu); Bartosze (lgdowisko na tgce p. Haraburdy; gmina Etk); Jabramowo
(ladowisko na tace; gm. Gotdap). Lotniska te moga by¢ atrakcyjnym elementem zwiekszenia liczby turystéw™.

W roku 2014 na omawianym obszarze funkcjonowaty cztery punkty informacji turystycznej (Stare Juchy; Olecko;
Swietajno i Gotdap) i liczba ta od 2006 r. nie ulegta zmianie. Z fragmentarycznych danych zgromadzonych przez
samorzady gminne wynika, ze liczba turystéw odwiedzajgcych obszar w roku 2014 wyniosta 20.065 osdb, z czego
1227 osoby stanowili turysci zagraniczni.

Tak wiec, z jednej strony mamy niewatpliwie niewykorzystany duzy potencjat turystyczny obszaru®®, z drugiej za$
mimo duzego zaangazowania samorzgdéw i mieszkanicow w rozwdj atrakcji i ustug turystycznych, brak
wypracowanego i wypromowanego wspolnego produktu turystycznego. Jest tez duze przekonanie, ze stawianie
tylko na turystyke, jako gtdwng gataz gospodarki obszaru LGD , Lider w EGO” jest niewystarczajace.

3.2.4. Przedsiebiorczosc¢ spoteczna

Na omawianym obszarze funkcjonujg tez dwie spétdzielnie socjalne: ,Dobra Sita” w Starych Juchach (prowadzi
kreatywny osrodek integracyjno-szkoleniowy, miejsce szkoler, warsztatéw, obozéw dla mtodziezy) oraz
,FANTAZJA” w Gotdapi (ustugi masazu; fotografia dziecieca/cigzowa; produkcja gadzetéw promocyjnych;
produkcja unikatowych przedmiotow rekodzielniczych).

" Raport infrastruktura EGO. Badanie wtasne na podstawie danych z gmin EGO i statystyki publicznej. LGD LIDER w EGO. E.
Jaskiewicz, lipiec 2015.
B Op.cit. Raport z badania diagnozy potrzeb mieszkaricow obszaru dziatania LGD ,Lider w EGO” pod katem oszacowania
potencjatu rozwojowego obszaru, celem wypracowania Pakietéw Turystycznych(...). Andrea Consulting, Suwatki 2014.
' STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU EKO SZLAK - tAZNA STRUGA, praca zbiorowa: Zbigniew Brodziniski, Agnieszka Iwanicka-
Skowerenda, Urszula Rozalia Hendzel, Janusz Hendzel, Jerzy Kozbiel, Pawet Wilk, Marek Wojcieszek; Olecko, 2013.
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3.3. Opis rynku pracy

W 2013 r. ogdétem liczba pracujgcych na terenie LGD ,Lider w EGO” wyniosta 12.882 osoby. Do roku 2007
odnotowujemy dynamiczny wzrost zatrudnienia. W 2008 r. liczba ta spada, co wigze sie z poczgtkiem swiatowego
kryzysu gospodarczego. Od roku 2010 liczba ta powoli zaczyna wzrastac i wydaje sie, ze jest to tendencja trwata (z
wyjatkiem niewielkiego zahamowania w roku 2012).

Tabela 12. Pracujacy ogétem

] 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Jednostka terytorialna
osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba
Woj. warminsko —

mazurskie 268085 | 277461 | 276642 | 267834 | 272318 | 272397 | 268694 | 269965
Etk 889 956 945 956 946 1029 1163 1138
Kalinowo 305 323 291 260 262 309 317 355
Prostki 464 514 485 473 464 575 527 652
Stare Juchy 261 264 265 190 186 164 186 166
Kowale Oleckie 482 497 465 421 475 473 418 423
Olecko 4479 5584 4857 4916 5327 5424 5417 5578
- miasto 3864 4790 4483 4258 4604 4641 4634 4730
- obszar wiejski 615 794 374 658 723 783 783 848
Swietajno 260 233 233 219 176 206 200 218
Wieliczki 289 158 315 417 346 301 322 303
Banie Mazurskie 223 236 228 176 200 208 178 165
Dubeninki 132 123 158 123 124 125 113 114
Gotdap 3645 3670 3430 3626 3621 3773 3614 3770
- miasto 3350 3391 3188 3364 3339 3437 3240 3402
- obszar wiejski 295 279 242 262 282 336 374 368
RAZEM LGD 11429 12558 11672 11777 12127 12587 12455 12882

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

W 2013 r. na badanym obszarze pracowato 6559 mezczyzn i 6323 kobiety. Najwieksza dywersyfikacja ptciowa
utrzymata sie w poréwnaniu do roku 2006 w gminie Gotdap, gdzie przewaga liczby pracujgcych mezczyzn nad
liczbg pracujgcych kobiet wyniosta 198 osdb. Liczba pracujacych kobiet nad liczbg pracujagcych mezczyzn
przewazata w gminach Kalinowo, Prostki, Stare Juchy, Swietajno i Dubeninki. Wydaje sie, ze wynika to z faktu
duzej ilosci indywidualnych gospodarstw rolnych w tych gminach, co daje inne proporcje niz w gminach miejsko-
wiejskich lub gminach o duzych i bardzo duzych gospodarstwach rolnych zatrudniajgcych pracownikéw.

Tabela 13. Pracujacy na 1000 ludnosci

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Jednostka terytorialna

osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba
Woj. warminsko - mazurskie 188 195 194 188 187 188 185 187
Etk 87 93 91 91 87 94 105 102
Kalinowo 43 47 42 38 37 44 45 50
Prostki 62 69 65 64 61 76 70 87
Stare Juchy 65 66 67 49 47 41 47 42
Kowale Oleckie 89 93 86 79 87 88 78 80
Olecko 209 262 227 229 241 244 244 251
- miasto 239 299 278 265 278 281 280 286
- obszar wiejski 116 151 70 122 129 139 138 150
Swietajno 64 59 59 56 44 52 50 54
Wieliczki 84 46 92 122 99 87 94 90
Banie Mazurskie 57 61 60 46 50 53 45 42
Dubeninki 42 40 51 40 39 40 36 37
Gotdap 186 185 176 183 177 184 177 184
- miasto 251 251 240 250 243 250 235 246
- obszar wiejski 47 44 39 41 42 50 56 56
RAZEM LGD 127 140 131 132 132 137 135 140

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)
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Aktywnos¢ zawodowa to liczba pracujacych przypadajgca na 1000 mieszkancéw. Na obszarze LGD , Lider w EGO”
aktywnos¢ ta jest mniejsza niz Srednia wojewddzka (187 oséb) i srednia krajowa (226) i wynosi 140 oséb (dane za
rok 2013 - www.stat.gov.pl). Nalezy braé¢ pod uwage fakt, ze na obszarach rolniczych wskaznik ten zawsze jest
znacznie nizszy niz Srednia wojewddzka, czy krajowa. Wskaznik ten wykazuje jednak duze zrdinicowanie
pomiedzy poszczegdlnymi gminami obszaru. W gminie Olecko w roku 2013 wynosit on 251 oséb na 1000
mieszkancow, a wiec powyzej Sredniej krajowej, a w gminie Gotdap 184 osoby, a wiec podobnie jak w catym
wojewddztwie warmifsko-mazurskim. Natomiast w gminach Dubeninki, Stare Juchy, Banie Mazurskie i Swietajno
wynosit on odpowiednio: 37, 42 i 54 osoby na 1000 mieszkancow.

Tabela 14. Bezrobotni zarejestrowani ogétem

] 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Jednostka terytorialna

osoba | osoba | osoba | osoba osoba osoba osoba osoba
Woj. warminsko - mazurskie 127574 | 98995 | 87420| 109181 | 105942 | 107333 | 113223| 115873
Etk 1459 1111 1030 1215 1413 1201 1366 1327
Kalinowo 810 731 631 670 686 672 732 725
Prostki 972 782 633 723 759 752 820 771
Stare Juchy 471 399 281 346 343 348 382 401
Kowale Oleckie 660 504 594 612 558 556 613 589
Olecko 1845 1360 1618 1670 1632 1716 1892 1884
Swietajno 510 374 419 512 447 455 426 466
Wieliczki 331 243 315 316 313 300 293 332
Banie Mazurskie 615 463 395 423 359 382 418 426
Dubeninki 466 343 297 329 257 288 268 305
Gotdap 2161 1548 1508 1682 1455 1510 1724 1663
RAZEM LGD 10300 7858 7721 8498 8222 8180 8934 8889

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Bez pracy w 2013 r. pozostawato w analizowanych gminach tgcznie 8.889 osdb (4.247 mezczyzn i 4.642 kobiety).
Liczba ta w poréwnaniu do roku 2006 systematycznie spadata, by w roku 2009, a potem w 2012 osiggna¢ niewielki
wzrost. Ogélnie w latach 2006-2013 liczba bezrobotnych na obszarze zmalata o 1.411 oséb. Jesli dodamy do tego
fakt, iz w okresie 1999-2006 takze odnotowano tendencje malejgcg, mozemy powiedzie¢ o dtugotrwatym
pozytywnym trendzie.

Trzeba jednak braé¢ pod uwage, iz badania statystyczne w oparciu o dane Urzedéw Pracy nie pokazujg petnego
obrazu rynku pracy, nie rejestrujgc przede wszystkim problemu ukrytego bezrobocia w rolnictwie. Nalezy tez
pamietaé, ze badany obszar przemiany ustrojowe po roku 1989 rozpoczat od drastycznego spadku liczby
zatrudnionych, co wigzato sie m.in. z upadkiem Panstwowych Gospodarstw Rolnych i spétdzielni produkcyjnych.
Na podstawie analizy danych dotyczacych udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wyraznie widaé, ze stopa bezrobocia, liczona jako liczba bezrobotnych zarejestrowanych w relacji
do liczby oséb w wieku produkcyjnym, na obszarze LGD ,Lider w EGO” w latach 2006-2013 ulegta zmniejszeniu (z
18,5% w roku 2006 do 15% w roku 2013). Najwiekszy spadek bezrobocia odnotowaty gminy Dubeninki (z 24,3% w
roku 2006 do 15,8% w roku 2013) i Banie Mazurskie (z 26,1% do 17,00%").

Stopa bezrobocia rejestrowego we wszystkich trzech powiatach LGD ,,Lider w EGO” jest jednak ciggle wyzsza od
sredniej wojewddzkiej i krajowej, co potwierdza opinie wyrazane podczas spotkan konsultacyjnych, iz
bezrobocie, szczegdélnie wsrdd ludnosci licznych osiedli po bytych PGR-ach, to podstawowy problem zwigzany z
grupami defaworyzowanymi.

Tabela 15. Stopa bezrobocia rejestrowanego

Jednostka terytorialna 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
% % % % % % % %
Woj. warminsko-mazurskie 23,6 18,7 16,8 20,7 20,0 20,2 21,3 21,6
Powiat efcki 25,8 21,4 19,6 24,4 24,7 24,9 26,9 26,0
Powiat olecki 24,2 17,6 20,9 22,2 21,6 21,9 23,1 23,2
Powiat gotdapski 31,1 24,3 23,3 25,1 22,1 22,7 25,2 24,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

' Na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015.
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3.4. Dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

3.4.1. Infrastruktura spoteczna®®

Zadania z zakresu ochrony edukacji i ochrony zdrowia znajdujg sie zaréwno w gestii gmin, jak i powiatow.

W okresie 2006-2013 liczba szkét podstawowych zmniejszyta sie z 45 do 42, a wiec likwidacji ulegty tylko trzy
szkoty podstawowe. Jest to sytuacja dosy¢ rzadka na obszarach wiejskich w Polsce, gdzie w tym samym okresie
likwidowano na poréwnywalnym obszarze po kilkanascie matych szkét wiejskich. Moze to wynikaé z faktu, iz
wiekszos¢ matych wiejskich szkét ulegta likwidacji w latach 1999-2006. Liczba gimnazjéw w omawianym okresie
nie ulegta natomiast zmianie i jest ich 22. Na obszarze LGD funkcjonujg cztery szkoty ponadgimnazjalne (2 w
gminie Kowale Oleckie i 2 w gminie Gotdap). Do 2013 r. funkcjonowata jedna szkota wyzsza: ,Wszechnica
Mazurska”, ksztatcgca studentdédw na Wydziale Nauk Spotecznych, Filologii i Nauk Przyrodniczych.

tacznie do szkoét podstawowych w roku 2013 uczeszczato 5.594 ucznidw i w stosunku do roku 2006 liczba ta
zmniejszyta sie az o 1.425 osdb. Liczba ucznidw w szkotach gimnazjalnych w roku 2013 wynosita 2.970 i takze w
stosunku do roku 2006 ulegta znacznemu zmniejszeniu: 0 1.610 oséb.

Z danych zebranych z gmin wynika, iz na obszarze LGD w 2014 r. funkcjonowaty 92 przedszkola, punkty i oddziaty
przedszkolne, zaledwie 2 ztobki (obydwa w Olecku) i jeden Klub Malucha w gminie Banie Mazurskie. Liczba dzieci
w wieku 3-5 lat objetych opieka przedszkolng wzrosta w latach 2006-2013 blisko czterokrotnie (z 496 do 1913), a
odsetek dzieci objetych tg opiekg wzrdst z 16,5% do 56,8% ogdtu dzieci w wieku 3-5 lat.

Na obszarze EGO w 2013 r. funkcjonowato 19 osrodkéw zdrowia (w stosunku do roku 2006 ubyt jeden) oraz 2
szpitale (w Gotdapi i Olecku). Dziatato rowniez 17 aptek i punktdw aptecznych (od 2006 r. przybyty 3 podmioty). W
Gotdapi dziata natomiast sanatorium uzdrowiskowe i szpital uzdrowiskowy Wital, w ktérym dostepne sg gabinety
lekarskie, pielegniarskie, psychologéw, sale c¢wiczen i zabiegdéw, borowina i hydrozabiegi; pokoje 2 i 3
osobowe, stotoéwka.

W roku 2014 w kazdej gminie LGD ,Lider w EGO” funkcjonowat osrodek kultury, dodatkowo domy kultury w
Stradunach (gm. wiejska Etk) i Kalinowie posiadaty swoje filie: w Nowej Wsi Etckiej i w Pisanicy. W roku 2014 na
omawianym obszarze funkcjonowaty 83 sSwietlice wiejskie i liczba ta w stosunku do roku 2006 wzrosta o 23
obiekty. Sposréd nich 9 zostato wyremontowanych, a 10 wyposazonych ze sSrodkéw PROW. Najwiecej swietlic, bo
az cztery, wyposazyta gmina Kalinowo. tgcznie na omawianym obszarze zorganizowano w roku 2013 — 599
imprez, w ktérych uczestniczyto 58.781 o0séb.°Przy osrodkach kultury w 2013 r. funkcjonowato 58 zespotéw
artystycznych (wzrost o 13 w stosunku do roku 2007), ktére zrzeszaty 554 cztonkéw (wzrost o 165 osdb).
Funkcjonowato tez 38 kot / klubéw (w stosunku do roku 2006 wzrost o 30 jednostek), ktdre zrzeszaty 480
cztonkow (wzrost o 366 0s6b). Na terenie EGO w 2014 r. funkcjonowaty réwniez 22 biblioteki badz ich filie i liczba
ta w stosunku do roku 2006 zmalata o cztery placéwki. Liczba kin wzrosta natomiast w stosunku do roku 2006 o
jedno i w roku 2014 na obszarze funkcjonowaty trzy kina: w Olecku, Gotdapi i Kowalach Oleckich. Liczba muzeum i
izb pamieci nie ulegta zmianie i s to placéwki w Nowej Wsi Etckiej, Baniach Mazurskich i Gotdapi.

Infrastruktura sportowa obszaru to: 4 stadiony i 63 boiska. Liczba tych ostatnich w okresie 2006-2014 wzrosta az o
24 obiekty. Najwiekszy wzrost odnotowata gmina Kowale Oleckie (z 1 boiska w roku 2006 do 11 w roku 2014) i
Wieliczki (z 3 boisk do 9).

3.4.2. Kapitat spoteczny

Jednym z istotnych elementéw stuzacych badaniom kapitatu spotecznego jest dziatalno$¢ organizacji spotecznych,
obrazujgca sktonnosé do zrzeszania sie i wspdlnego dziatania na rzecz okreslonego celu. Z badan dotyczacych
organizacji pozarzagdowych, (wg danych REGON), wynika iz w 2012 roku w Polsce zarejestrowanych byto 11 tys.
fundacji, 70 tys. stowarzyszen (nie liczac OSP), z Ochotniczymi Strazami Pozarnymi ok. 100 tys. organizacji’.
Sposrdd tej liczby 4556 organizacji (4238 stowarzyszen i 318 fundacji) odnotowano w wojewddztwie warminsko-
mazurskim, co stanowi jedynie 4,56% tego typu organizacji zanotowanych w catej Polsce.

Tabela 16. Liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie LGD w 2006 i 2014 r.

2006 2014
osP, Kota
Stow . . Stowar osp osP Kluby
nie OSP zarej. kota Inne Fu | . . . gosp | Inne
Fun| arzys . N Kluby| Kluby , zyszeni |nie zarej.| zarej. Kluby | senio L.
Jednostka | ) zarej. jako . gospodyn| org. nd . . wiejs org.
. dacj| zenia . sport|seniora|” .. . . N a jako jako sport ra . .
terytorialna jako stowarzys .. | wiejskich| niere | acj . kich niere
e | (bez ktowarz senia | OWe (nierej. (nierej.) | jestr e (bez |stowarzys|stowarzys| owe | (niere (nie ostr
0SP) X Y )- ) 0SsP) zenia zenia j.) X s
szenia rej.)

18 Raport infrastruktura EGO. Badanie wtasne na podstawie danych z gmin EGO i statystyki publicznej. LGD LIDER w EGO. E.
Jaskiewicz, lipiec 2015.
" Na podstawie www.stat.gov.pl.
%% Na podstawie http://media.ngo.pl/x/250757 oraz Sprawozdanie z realizacji Programu wspétpracy JST woj. warmirisko-
mazurskiego z NGO.
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Etk o] 1 0 4] 3] o 0 ol 1 24 0 6] 5] 1] o] o
Kalinowo 0 - - - - - - - 0 3 - 3 1 0 0 3
Prostki o] 2 0 6| 1] 0 0 ol o 7 7 2 2| 2 1| 3
Stare Juchy | 1| 2 0 4] 1] 1 0 ol 3 9 0 4] 1] 1] o] 1
Kowale o| 4 0 3| 4| o 0 0| 2 7 0 3| 4| o] o] o
Oleckie

Olecko 3| 22 0 5 9| 1 - 1o 41 0 5 12| 1 ; -
Swietajno 0 4 0 3| 2| 0 0 0| o 8 0 3 1 0 0 0
Wieliczki | 0| o0 4 o] ol o 0 ol o 1 4 ol o] o] 1] o
Banie 1451 7 o| 2| o 0 o| o 7 5 ol 2| ol o] o
Mazurskie

Dubeninki | 1| 0 0 6| o| o 0 0| 1 2 0 6| o] 2| o] o
Gotdap - - - NETRIE - s 44 ; 4| 14 ;
Razem LGD | 5| 37 11 31|33 2 0 0|21| 153 16 36| 42| 7| 2| 7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (lipiec 2015 r.)

Wedtug danych z gmin na obszarze LGD , Lider w EGO” w roku 2014 dziatato 252 organizacji zarejestrowane w KRS
lub w ewidencji starosty oraz 32 organizacje nie posiadajgce osobowosci prawnej. W roku 2006 na terenie gmin
EGO (bez gminy wiejskiej Etk) zarejestrowanych byto 248 organizacji pozarzadowych. **

W przeliczeniu liczby organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkaricow pie¢ gmin obszaru przekracza srednig
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, ktéra w roku 2013 wynosita 34 organizacje na 10 tys. oséb. Sg to gminy:
Etk, Stare Juchy, Olecko, Swietajno i Banie Mazurskie. Zdecydowanie najwyzszy wskaznik organizacji na 10 tys.
mieszkancow odnotowuje gmina Stare Juchy (43). Najmniej NGO na 10 tys. mieszkancow przypada w gminach
Wieliczki (21) i Kalinowo (23). We wszystkich gminach obszaru LGD , Lider w EGO” odnotowano w okresie 2006-
2013 znaczacy wzrost liczby stowarzyszen przypadajgcych na 10 tys. mieszkancéw. Najwiekszy wzrost odnotowaty
gminy: Stare Juchy (z 18 do 43) oraz Etk (z 10 do 39); najmniejszy za$ gmina Kalinowo (z 20 do 23). (Na podstawie
danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015).

Jednym ze wskaznikéw poziomu kapitatu spotecznego jest takze badanie frekwencji w wyborach®.

Analiza danych dotyczacych udziatu w wyborach samorzagdowych w 2010 roku, ukazuje, iz frekwencja na terenie
LGD (48,42%) przekroczyta srednig wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktéra wyniosta 47,55%. Wsréd gmin
najwyzsza frekwencja odnotowana zostata w gminach: Stare Juchy (60,23%), Wieliczki (58,24%) i Banie Mazurskie
(56,53%). Najmniej os6b gtosowato w gminach Kowale Oleckie, Swietajno i Olecko. Nizsza niz w wyborach
samorzgdowych jest zazwyczaj na obszarach wiejskich frekwencja w wyborach do sejmu i senatu. Tak tez byto w
przypadku wyboréw do sejmu w roku 2011. Frekwencja we wszystkich gminach obszaru LGD , Lider w EGO” byta
nizsza od frekwencji krajowej. Najnizsza frekwencje odnotowano w gminie Kowale Oleckie (27,12%). Tylko jedna
gmina odnotowata Srednig powyzej 40% (Olecko); w pozostatych gminach frekwencja oscylowata miedzy 27 a
39%. Srednia dla wszystkich gmin obszaru wyniosta 34,81%, przy $redniej krajowej 48,92%. Waznym elementem
kapitatu spofecznego jest wspotpraca miedzysektorowa (miedzy sektorem publicznym, spotecznym i
gospodarczym). Podczas spotkan konsultacyjnych ich uczestnicy wielokrotnie wskazywali, iz na tym polu jest
jeszcze bardzo wiele do zrobienia. Szczegdlnie czesto wskazywano niedostateczng wspotprace i wsparcie sektora
spotecznego przez wiadze samorzadowe. Mato pokazano tez przyktadow pozytywnej wspoétpracy miedzy
stowarzyszeniami a sektorem gospodarczym. Z drugiej jednak strony np. wszystkie wazne i udane wydarzenia
kulturowe, czy promocyjne udawaty sie wtasnie dzieki zaangazowaniu sie wszystkich trzech sektoréw. Duze jest
oczekiwanie w tym zakresie takze w stosunku do dziatan wtasnych LGD , Lider w EGO”.

3.5. Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i
wykluczenia spotecznego

3.5.1. Infrastruktura techniczna

Ocena aktualnego stanu spdjnosci przestrzennej catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego z otoczeniem oraz
spojnosci wewnetrznej wskazuje, ze region wcigz nalezy do obszarow o najmniejszej dostepnosci komunikacyjnej
w Europie. Wschodnia cze$¢, w ktérej znajduje sie obszar EGO, to obszary o bardzo niskiej dostepnosci (zgodnie z
Krajowgqg Strategiq Rozwoju Regionalnego, Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie 2010-2020 — czas dojazdu
samochodem do stolicy regionu znaczgco przekracza 90 min.). Duza liczba gmin obszaru charakteryzuje sie

*! Strategia LGD , Lider w EGO” 2009-2015.
?? http://wybory2010.pkw.gov.pl oraz http://wybory2011.pkw.gov.pl/att/pl.
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najdtuzszym czasem dojazdu do Warszawy. Jest to m.in. konsekwencjg faktu, ze gestos¢ drég utwardzonych w

regionie jest najnizsza w Polsce.

Najwazniejsze korytarze transportowe wojewddztwa (droga ekspresowa nr 7 i droga krajowa nr 16) sg czescig

Transeuropejskich Sieci Transportowych. Gminy zlokalizowane wzdtuz nich nalezg do najbardziej konkurencyjnych

w regionie. W celu umozliwienia rozprzestrzeniania impulséw rozwojowych, generowanych na tym obszarze,

istotne jest powigzanie weztéw drugorzednych i trzeciorzednych z tymi drogami. Ponadto istotne beda

powigzania drogowe zwiekszajgce obszar oddziatywania we wschodniej czesci wojewddztwa korytarza Via Baltica

(TEN-T).

Stabg dostepnoscia transportowg charakteryzujg sie obszary potozone wzdtuz granicy z Obwodem

Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, co zmniejsza mozliwosci czerpania korzysci wynikajgcych ze wspotpracy

transgranicznej, jakie otworzyto wejscie w zycie umowy o matym ruchu granicznym. Natezenie ruchu w pasie

przygranicznym w ostatnim czasie wzrosto nawet kilkukrotnie.

Na terenie obszaru EGO jest zlokalizowany wazny wezet komunikacji samochodowej:

e droga krajowa nr 16: Dolna Grupa — Grudzigdz— Itawa — Ostréda — Olsztyn — Mraggowo — Etk — Augustow;

e droga krajowa nr 65: granica panistwa — Gotdap — Olecko — Etk — Grajewo — Moriki - Biatystok — Bobrowniki —
granica panstwa;

e droga wojewddzka nr 656: Staswiny — Zelki — Etk;

e droga wojewddzka 667 relacji Nowa Wies Etcka — Biata Piska;

e droga wojewddzka 661 relacji Cimochy — Kalinowo;

e droga wojewddzka 653 relacji Olecko — Bakatarzewo — Suwatki;

e droga wojewddzka 655 relacji Olecko — Wieliczki — Raczki;

e droga wojewddzka 652 relacji Kowale Oleckie — Filipéw — Suwatki;

e droga wojewddzka 651 relacji Gotdap — Dubeninki — Szypliszki.

Obecnie na etapie projektowania jest odcinek drogi ekspresowej S61 Via Baltica Szczuczyn — Nowa Wie$ Etcka —

Kalinowo — Raczki. Najwieksze obcigzenie ruchem samochodowym przypada na odcinek Etk — przejscie graniczne

w Gotdapi, gdzie krzyzujg sie dwie drogi krajowe DK nr 16 i DK nr 65. Na uwage zastuguje fakt, ze w ostatnich

dwoch latach oddano do uzytku obwodnice trzech miast obszaru EGO (Etku, Gotdapi i Olecka), co znacznie

poprawia bezpieczenstwo i ptynnos$¢ ruchu drogowego.

Sie¢ lokalng tworzg przede wszystkim drogi powiatowe o nawierzchni twardej na poziomie ok. 50%, podobnie

drogi gminne z przewaga nawierzchni gruntowej — 43,41%.

Jak wynika z powyiszej analizy staba dostepnos$¢ zewnetrzna i wewnetrzna obszaru to gtdwna bariera rozwoju.

Jednak jak wielokrotnie podkreslano na spotkaniach konsultacyjnych nowej LSR, srodki z programu LEADER w

ramach PROW 2013-2020 s3 zbyt mate, by efektywnie mdc rozwigza¢ ten problem lub przynajmniej go

zmniejszy€. Tak wiec, mimo ze mieszkancy obszaru jako giéwng stabg strone obszaru wskazywali jakosc¢

infrastruktury drogowej i dostepnos¢ komunikacyjng obszaru, to wielokrotnie wnioskowali by w ramach LSR

nie realizowa¢ projektéw drogowych.

Potgczenia wewnatrz obszaru zapewniajg zaréwno autobusy PKS, jak i prywatni przewoznicy. Oprécz potaczen

regionalnych PKS, prywatne firmy przewozowe zapewniajg bezposrednie potaczenie z Warszawa, Biatymstokiem,

tomzg, Suwatkami, Piszem, Gizyckiem, Augustowem, Grajewem. Stan transportu publicznego w obrebie obszaru

EGO nalezy jednak uznaé za niedostateczny. Brak jest przede wszystkim wystarczajacej liczby potaczen pomiedzy

poszczegdlnymi miejscowosciami gminnymi i wiekszymi wsiami. Potaczenia nie realizujag réwniez potrzeb

mieszkancOw z uwagi na samg ich ilos¢ — kursy przewaznie odbywajg sie rano i wieczorem, w okresie

pozaszkolnym ich ilos¢ jest ograniczona.

Stopien rozwoju infrastruktury transportu kolejowego na obszarze EGO, podobnie jak i na obszarze catego

wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jest niewystarczajgcy. Gestosé linii kolejowych nalezy do najnizszych w

Polsce, a stan techniczny eksploatowanych linii jest sredni lub zty, ponadto odnotowuje sie znaczacy spadek

dtugosci linii eksploatowanych. Najwazniejszy wezet kolejowy na tym obszarze znajduje sie w Etku, bedgcym

subregionalnym osrodkiem wzrostu. Linia Poznan — ltawa — Olsztyn — Korsze — Skandawa — Czerniachowsk oraz

linia Biatystok — Korsze i (ll-rzedna) Korsze — Gtomno — Kaliningrad stanowig dla Polski Pétnocnej potaczenie

pomiedzy Obwodem Kaliningradzkim a Biatymstokiem. Trasy Biatystok — Korsze i Korsze — ltawa — Poznan s3

waznymi liniami w potgczeniach miedzynarodowych, krajowych i miedzyregionalnych.

Na terenie EGO nie ma aktualnie drég wodnych umozliwiajgcych zegluge. Trwajg prace nad projektem szlaku

wodnego, ktéry ma potgczy¢ Wielkie Jeziora Mazurskie z Kanatem Augustowskim. Droga ta przebiegataby od

jeziora Kraksztyn, przez Druglin, j. Guzki, j. Lepaki, j. Sunowo, rzeke Lege, po jezioro Rajgrodzkie. Databy ona

szczegblnie nowe mozliwosci rozwoju turystyki. Natomiast znaczacy szlak wodny znajduje sie w sgsiedzkiej czesci

Mazur — w Krainie Wielkich Jezior Mazurskich.
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Kolejnym elementem infrastruktury technicznej, wyznaczajgcym standard zamieszkania i mozliwosci dziatalnosci
gospodarczej, jest stopien zwodociggowania i skanalizowania obszaru.

Na obszarze LGD ,Lider w EGO” sie¢ wodociggowa nadal jest niedostatecznie rozwinieta. Jest to spowodowane
m.in. rozproszeniem sieci osadniczej. Najnizszy wskaznik zwodociggowania ma gmina Prostki (62,6% ludnosci
korzystajacej z sieci wodociggowej) i obszar wiejski gminy Olecko (59,2%). Najwiecej ludnosci z sieci
wodociggowej korzysta na terenach miejskich gmin Olecko (98,9%) i Gotdap (91,7%). Obszar posiada jednak
znacznie nizszy stopien zwodociggowania niz $rednia dla catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktéra w
roku 2013 wyniosta - 89,4% mieszkaficdw korzystajacych z sieci wodociggowe®®.Znacznie nizszy i bardziej
zrdéznicowany jest natomiast wskaznik kanalizacji. We wszystkich gminach LGD , Lider w EGO” stopien pokrycia
terenu siecig kanalizacyjng jest niedostateczny. Analizujgc przestrzenne rozmieszczenie ludnosci korzystajacej z tej
sieci odnotowano, ze jest ono bardzo zrdinicowane regionalnie. Najwiecej ludnosci z sieci kanalizacyjnej
korzystato w 2013 r. w czesci miejskiej gmin Olecko (98,1%) oraz Gotdap (89,4%), najmniej za$ ludnosci miato
dostep do tej sieci w gminie Wieliczki (1,7%). W tej ostatniej sytuacja nie zmienita sie prawie zupetnie od roku
2006, kiedy to z sieci wodociggowej korzystato 1,6% mieszkanncéw. Jednak podobnie jak w przypadku sieci
wodociggowej, takze sie¢ kanalizacyjna byta przez gminy systematycznie zwiekszana. Najwiekszg dynamike
wzrostu osiggnety gminy Kowale Oleckie i Dubeninki. Warto tez podkresli¢, ze w latach 1999-2006 dtugos¢ sieci
wodociggowej i kanalizacyjne na obszarze wzrosta prawie dwukrotnie (LSR Lider w EGO na lata 2009-2015).
Jednak nadal, podobnie jak w zakresie sieci wodociggowej, analizowany obszar posiada znacznie nizszy wskaznik
skanalizowania niz srednia dla catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktéra w roku 2013 wyniosta — 68,3%
mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej. Na obszarze LGD ,Lider w EGO” funkcjonuje tgcznie 37
oczyszczalni Sciekdw i liczba ta od roku 2006 wzrosta o 10 sztuk. Z racji na rozproszony charakter osadnictwa w
chwili obecnej samorzady gminne wieksza role przyktadaja do podnoszenia jakosci i wydajnosci istniejacych
instalacji niz dalszej rozbudowy dtugosci sieci. Na znacznych terenach ekonomicznie i technicznie uzasadniong
alternatywg mogg by¢ przydomowe oczyszczalnie sciekow.

Natomiast jako istotng szanse dalszego rozwoju obszaru — wskazywano podczas spotkan konsultacyjnych — dalszg
informatyzacje spoteczenstwa, przede wszystkim poprzez zwiekszony dostep do Internetu. Natomiast wsréd
potencjalnych zagrozen, dla niezbednego dalszego rozwoju infrastruktury technicznej obszaru wskazywano zbyt
duze zadtuzenie JST, ograniczajgce ich mozliwosci inwestycyjne.

3.5.2. Pomoc spoteczna

Ogdlna liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej jak i oséb w
gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy, na przestrzeni lat 2009-2011 wykazywata tendencje
spadkowg, natomiast poczgwszy od roku 2012 zaczeta wzrastaé i w 2013 r. wynosita 4.982 gospodarstwa i 15.288
0sob. Najbardziej znaczacy spadek liczby gospodarstw (oraz oséb) odnotowano w gminie Wieliczki, gdzie liczba
gospodarstw korzystajgcych z pomocy spotecznej spadta o potowe (z 500 w 2009 r. do 254 w 2013 r.), natomiast
liczba 0sdb korzystajgcych z pomocy o ponad potowe (z 1.821 w 2009 do 812 w 2013).

Tabela 17. Gospodarstwa domowe oraz osoby w gospodarstwach domowych korzystajace z pomocy spoteczne;j

Gospodarstwa domowe korzystajgce z Osoby w gospodarstwach domowych
pomocy spotecznej korzystajacych z pomocy spotecznej
Jednostka terytorialna 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

gosp. | gosp. | gosp. | gosp. | gosp. | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba
Woj. warminsko - mazurskie 75761 | 74236 | 70981 | 73307 | 77082 | 216537 | 207319 | 191637 | 196389 | 202352
Etk 548 572 535 528 568 1832 1841 1676 1569 1668
Kalinowo 422 435 422 412 455 1669 1629 1536 1485 1530
Prostki 480 458 493 497 502 1796 1701 1752 1717 1691
Stare Juchy 281 261 258 267 272 984 911 842 865 849
Kowale Oleckie 370 337 292 294 344 1218 1139 863 905 925
Olecko 1009 927 993 | 1050| 1103 3075 2660 2892 2992 3138
Swietajno 332 296 303 315 368 1295 1000 946 1003 1157
Wieliczki 500 432 254 247 254 1821 1647 869 818 812
Banie Mazurskie 248 209 217 223 240 870 706 743 727 748
Dubeninki 146 143 135 139 152 495 464 427 438 454
Gotdap 605 583 473 657 724 2042 1628 1277 2112 2316
RAZEM LGD| 4941 | 4653| 4375| 4629| 4982| 17097 | 15326 | 13823 | 14631| 15288

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

> Na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015.
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Znaczna ilo$¢ mieszkancéw LGD , Lider w EGO” korzystata réwniez ze swiadczen rodzinnych. W latach 2009-2011
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymywali zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku
przekraczat 50%. Od 2012 udziat ten maleje (przy jednoczesnej tendencji malejacej liczby ludnosci w wieku do lat
17).

Tabela 18. Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych

udziat dzieci w wieku do lat 17, na

rodziny otrzymujace zasitki dzieci w wieku do lat 17, na ktére ktére rodzice otrzymuja zasitek

Jednostka rodzinne na dzieci rodzice otrzymuja zasitek rodzinny | rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w
terytorialna tym wieku

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

- - - - - osoba | osoba | osoba | osoba | osoba % % % % %
x:i'u‘r"iir;“imko 83190 | 76076 | 69987 | 63346 | 58382 |145175 132962 [122523 [111474 102943 | 49,3 | 45,8| 43,1| 395| 371
Etk 746 | 715| 672| 595| 548| 1429 | 1375|1267 | 1126 | 1045| 59,3 | 55,7 | 52,2| 46,9| 44,4
Kalinowo 509 | 471| 436| 382 | 342|1029| 962 | 913| 814| 716| 60,9| 57,0| 55,3| 50,2| 45,6
Prostki 675| 637| 575| 516| 474| 1270| 1187|1094 | 992 | 902| 72,8| 66,7 | 62,7| 57,2| 53,5
Stare Juchy 286| 269| 242| 214| 195| 606| 562 | 496| 440| 378| 64,6 | 62,1| 55,8| 49,5| 44,6
Kowale Oleckie 374 | 347 | 317| 293| 264 | 704| 644| 610| 565| 494| 57,9| 55,4| 53,4| 49,8 | 45,0
Olecko 1339 | 1245|1174 | 1072 | 1002 | 2395 | 2181 | 1986 | 1865 | 1795| 51,6 | 48,0| 44,4| 41,8 | 40,4
Swietajno 337| 320| 291 273| 242| 652| 594 | 516| 468| 422| 70,6 | 69,2| 61,0| 55,8| 52,0
Wieliczki 293 | 265| 253 223| 193| 546| 513| 491| 430| 382 65,2| 62,1| 61,0| 53,8| 51,4
Banie Mazurskie 342 | 315| 295| 268| 238| 580| 536| 503| 462| 408| 76,4| 70,7 | 68,7| 63,4| 59,6
Dubeninki 215| 191 | 186 179| 166| 377| 341| 325| 315| 295| 57,7| 53,7| 52,6 | 51,0| 47,6
Gotdap 1495 | 1340 | 1190| 1035| 952 | 2632 | 2367 | 2148 | 1911 | 1779 | 57,2| 52,7 | 48,6 | 43,6 | 41,2
RAZEMLGD | 6611 | 6115| 5631 | 5050 | 4616 | 12220 | 11262 | 10349 | 9388 | 8616 | 60,0| 55,0| 51,4| 47,6| 456

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

Wzrost na przestrzeni lat 2011-2013 liczby gospodarstw, a co za tym idzie i oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej, to takze wzrost wysokosci sSrodkéw finansowych przeznaczonych na zadania pomocy spotecznej oraz
innych obszaréw polityki spotecznej z budzetéw gmin. W 2013 r. wydatki te wynosity na obszarze LGD ,Lider w
EGO” blisko 69 min zt i wzrosty o ok. 6% w stosunku do roku 2011.

Tabela 19. Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej w latach 2011-2013

Jednostka terytorialna 2011 2012 2013

Etk 7654,2 tys. zt 8151,1 tys. zt 8248,8 tys. zt
Kalinowo 3980,5 tys. zt 4032,8 tys. zt 4511,1 tys. zt
Prostki 5340,7 tys. zt 5466,7 tys. zt 5635,0 tys. zt
Stare Juchy 2824,6 tys. zt 2806,8 tys. zt 2994,7 tys. zt
Kowale Oleckie 4199,0 tys. zt 45435 tys. zt 4828,1 tys. zt
Olecko 14676,9 tys. zt 15052,5 tys. zt 15631,0 tys. zt
Swietajno 4420,4 tys. zt 4047,6 tys. zt 3877,2 tys. zt
Wieliczki 2550,5 tys. zt 2684,4 tys. zt 2917,5 tys. zt
Banie Mazurskie 3751,8 tys. zt 3763,3 tys. zt 3540,0 tys. zt
Dubeninki 2272,6 tys. zt 2230,9 tys. zt 2256,3 tys. zt
Gotdap 13038,4 tys. zt 14323,7 tys. zt 14317,4 tys. zt

RAZEM LGD 64709,6 tys. zt 67103,3 tys. zt 68757,1 tys. zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Statystycznego Vademecum Samorzqdowca 2012, 2013, 2014, Urzqd
Statystyczny w Olsztynie, http://olsztyn.stat.gov.pl/statystyczne-vademecum-samorzadowca/ (lipiec 2015)

Wg danych uzyskanych z gmin w roku 2014 na obszarze LGD ,Lider w EGO” funkcjonowaty: trzy dzienne domy
opieki spotecznej (w Kowalach Oleckich, Olecku i Nowej Wsi Etckiej, gm. Etk); trzy domy opieki spotecznej
(Golubie, gm. Kalinowo; Kowale Oleckie i Nowa Wie$ Etcka); dwa Warsztaty Terapii Zajeciowej (Olecko, Gotdap)
oraz pie¢ Klubéw Integracji Spotecznej (Etk, Prostki, Olecko, Wieliczki i Wronki, gm. Swietajno). Funkcjonowata tez
jedna noclegowania dla bezdomnych w Olecku oraz szes$¢ $wietlic Srodowiskowych i terapeutycznych (pie¢ w
gminie Olecko i jedna w Kowalach Oleckich).

Wskaznik deprywacji lokalnej, liczacy osoby w rodzinach, ktérym przyznano $wiadczenie pomocy spotecznej na
kazde 1000 mieszkancow, wykazuje z jednej strony bardzo duze zréznicowanie w poszczegdlnych gminach LGD
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,Lider w EGO”, z drugiej za$ niepokojgca tendencje wzrostowg w roku 2013 w stosunku do roku 2012 w wiekszos¢
gmin obszaru, wobec malejgcego wskaznika w okresie 2009-2012.

Tabela 20. Wskaznik deprywacji lokalnej w wybranych gminach w latach 2009-2013 (liczba oséb w rodzinach,
ktérym przyznano swiadczenie na kazde 1000 mieszkarncéw)

Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Woj. warminsko-mazurskie 155,61 148,97 140,66 141,66 145,08
Etk gm. wiejska 182,26 176,43 156,56 146,55 153,30
Kalinowo 246,41 237,53 223,54 212,52 224,32
Prostki 250,14 244,92 236,50 235,92 226,05
Stare Juchy 261,70 236,56 224,49 217,99 222,33
Kowale Oleckie 232,55 213,72 195,69 168,34 169,97
Olecko 143,36 122,88 121,84 135,14 143,66
Swietajno 327,13 270,46 247,94 258,02 298,95
Wieliczki 517,98 481,65 255,63 240,29 236,85
Banie Mazurskie 220,03 197,08 189,51 188,85 189,71
Dubeninki 168,47 154,73 140,98 138,82 145,88
Gotdap 108,46 98,64 71,31 105,43 115,26

Zrédto danych: Ocena zasobéw pomocy spotecznej na rok 2013 dla wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, ROPS
w Olsztynie (lipiec 2015)

3.5.3. Problem ubéstwa i wykluczenia spotecznego

Ze wszystkich spotkan konsultacyjnych wynika jednoznacznie, ze najwiekszym problemem obszaru LGD ,Lider
w EGO” jest popegeerowskie bezrobocie i generalnie osiedla po bytych PGR-ach. Sg to miejsca dziedziczenia
biedy, bezradnosci i patologii spotecznych. Jednoczes$nie ludnos¢ ta cechuje sie biernoscia zawodowq i
przewaga postaw roszczeniowych. Opisuje to szczegdétowo ponizsza tabela.

Tabela 21. Liczba, nazwa/ lokalizacja/ problem osiedli popegeerowskich

L.
J.adminis . e .
tracyjna osllied Lokalizacja osiedli Szczegdblny problem/ problemy
Chetchy, Lega, Rymki, Szarek, - bezrobocie
Etk 12 Buniaki, Rozyrisk, Nowa Wie$ - ubdstwo
Etcka, Ruska Wies, Chojniak, - niepetnosprawnosc
Straduny, Wityny, Regielnica - potrzeba ochrony macierzynistwa
Borzymy , Krzyzewo, Pisanica, - bezrobocie

Pietki, Milewo, Kalinowo,

Kalinowo 10 , .
Ryczywot, Mazurowo, Wysokie ,

Kolesniki

Bobry, Borki, Glinki, Budynki mieszkalne popegeerowskie to gtédwnie obiekty
Katarzynowo, Kobylin, wielorodzinne (Wisniowo Etckie — 2 osiedla, Bobry,
Kobylinek, Miechowo, Wisniowo | Katarzynowo) lub kilkurodzinne (pozostate wsie). Relatywnie
Etckie, Zawady - Tworki najlepsza sytuacja, jesli chodzi o stan zagospodarowania

obiektow, jest w Wisniowie Etckim (osiedle w centrum wsi),
Bobrach i Katarzynowie. W pozostatych wsiach potrzeby w
zakresie rewitalizacji s bardzo duze.

Szczegblnie pilnym do rozwigzania problemem jest
degradacja terenu w zwigzku z nierozwigzang kwestig
oczyszczania Sciekow. Istniejgce kiedy$ urzadzenia ulegly w
Prostki 9 duzej czesci zniszczeniu i obecnie wiekszos¢ osiedli
odprowadza $cieki do wdéd powierzchniowych. Ze wzgledu
na skomplikowane stosunki wtasnosciowe (cze$¢ gruntéw
pod urzadzeniami stanowi witasnos¢ prywatng, czes$¢ —
gminy, cze$¢ — Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu
Panstwa) budowa urzadzen kanalizacyjnych jest bardzo
utrudniona. W dwodch wsiach (Kobylin i Kosinowo)
staraniami  gminy  powstaty  zbiorcze  biologiczne
oczyszczalnie Sciekow.

Problemy  spoteczne: tereny zagrozone  wysokim
wykluczeniem spotecznym, wysokie bezrobocie, biernosé
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zawodowa i spofeczna, wysoki odsetek mieszkancow
korzystajacych z pomocy spotecznej; roszczeniowa postawa
wobec ustug spotecznych; dziedziczenie problemdw
spotecznych.
Stare 3 Rogalik, Skomack Osada, Grabnik | - bezrobocie
Juchy Osada -marginalizacja
Kowale Dorsze, Piastowo, Borkowiny, - brak pracy
. 9 Stacze, Drozdowek, Szwatk, - brak komunikacji publicznej
Oleckie . , . . .
Daniele, Msciszewo, Zydy - bezrobocie
éwietajn Swietajno, Kukéwko, Cichy, - brak pracy
o 8 Niemsty, Dunajek, Pietrasze, - trudnos$é komunikacyjna (w szczegdlnosci w okresie letnim
Potom, Chetchy, Jurkowo brak autobuséw PKS)
C e Wieliczki, Nory, Ggsiorowko, - niedostatecznie rozwinieta infrastruktura rekreacyjna,
Wieliczki 4 .
Nowy Mtyn - bezrobocie
. Antomieszki, Rapa, Jagoczany, - brak mozliwosci zaistnienia na rynku pracy
Banie . A L
Mazurski 9 Mieczniki, Mieduniszki Mate,
o Mieduniszki Wielkie, Widgiry,
Wolka, Zakatcze Wielkie
Wobaty, Degucie, Zytkiejmy, - bezrobocie, ubdstwo,
Dubenin 11 Przero$l Gotdapska, Dubeninki, - duza odlegtos¢ od wiekszej aglomeracji
ki toje, Bludzie, Zawiszyn, Rogajny,
Kociofki, Przestawki
Rozynsk, Boc¢winski Mtyn, bezrobocie, ubdstwo; problemy opiekuriczo-wychowawcze;
Galwiecie, Wronki Wielkie, Babki, | dziedziczenie niezaradnosci zyciowej, uzaleznienia, przemoc;
Zelazki, Kozaki, Ko$midry duzy odsetek oséb korzystajgcych ze wsparcia pomocy
Gotdap 8 . , . . .
spotecznej; trudnosci z dojazdem do miasta — brak
komunikacji PKS; utrudniony dostep do ustug edukacyjnych,
kulturalnych i rekreacyjnych
RAZEM - -
LGD 83

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z gmin (lipiec 2015r.)

3.6. Wewnetrzna spdjnosé¢ obszaru LSR

3.6.1. Spdjnosé geograficzna i przyrodnicza

W ujeciu geograficznym zasieg dziatania LGD ,Lider w EGO” obejmuje obszar Pojezierza Mazurskiego. Krajobraz
tych ziem uksztattowany zostat przez liczne zlodowacenia czwartorzedowe na przestrzeni milionéw lat, a gtdwnie
przez ostatnie — battyckie. Charakterystyczne dla tych obszaréw sg wyzynne, pagdrkowate tereny z licznymi
wzgdrzami poprzecinanymi dolinami rzek i jezior oraz licznymi duzymi kompleksami lesnymi i matymi zagajnikami,
mokradtami i bagnami. Zasadniczym elementem przyrodniczym Pojezierza Mazurskiego sg skupiska naturalnych
jeziorirzek.

Ponadto na terenie dziatania LGD znajdujg sie najwyzsze w poétnocno-wschodniej Polsce wzgdrza, a wsrdd nich
Szeska Géra (309 m n.p.m.) w powiecie oleckim oraz Piekna Gdéra (270 m n.p.m.) w powiecie gotdapskim,
wchodzgce w sktad Mazur Garbatych wiodgacych z Etku az do granicy z Obwodem Kaliningradzkim.

Na terenie gmin tworzacych subregion EGO panujg specyficzne warunki klimatyczne, ktére sg charakterystyczne
dla catego wojewddztwa. Warminsko-mazurskie nalezy bowiem do najzimniejszych obszaréw w Polsce, gdzie
obserwuje sie state Scieranie sie mas powietrza atlantyckiego i kontynentalnego. Wptywa to na zréznicowanie
$rednich temperatur i diugosci okresu wegetacji. Sredni okres wegetacji jest od 2 do 4 tygodni krétszy niz w
potudniowo-zachodniej Polsce. Na obszarze subregionu EGO $rednia temperatur w roku oraz okres zalegania
pokrywy $nieznej znacznie przekraczajg Srednig krajowg i wojewddzky, dlatego zwyczajowo nazywa sie go
»polskim biegunem zimna”.

Na terenie obszaru EGO wystepuje duze zréznicowanie gleb pod wzgledem wtasciwosci fizycznych i chemicznych.
Wsréd gruntdw ornych przewazajg gleby jakosciowo Srednie (klasy Illa, 1Va, IVb). Gleby powiatu etckiego sg
zasobne w prdchnice, podczas gdy gleby powiatu oleckiego odznaczajg sie matg zasobnoscig w sktadniki odzywcze
oraz niskg zawartoscig mineratéw ilastych, co powoduje, ze tylko znikoma ich czes¢ jest wykorzystywana rolniczo.
Natomiast gleby powiatu gotdapskiego charakteryzuje duza kamienisto$é. Grunty o najwyzszej zyznosci na
obszarze funkcjonowania EGO wystepujg lokalnie. Co warto podkresli¢, podstawowym walorem gleb tego terenu
jest ich czystosé, wynikajaca ze sladowej zawartosci metali ciezkich. Duza czysto$¢ gleb daje gwarancje
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uzyskiwania pozbawionych zanieczyszczen ziemioptodéw i kwalifikuje subregion EGO do produkcji rolnej
metodami ekologicznymi. Zagrozenie moze stanowi¢ zwiekszenie dawek nawozenia mineralnego na gruntach
ornych.

Udokumentowane zasoby surowcéw naturalnych na obszarze LGD s3 nieregularne. Srodkowa i potudniowa cze$é
regionu bogatsza jest w ztoza kopalin budowlanych, natomiast pétnocna obfituje w ztoza kopalin
wykorzystywanych leczniczo. W$rédd bogactw naturalnych, o charakterze kopalnym mozna wymienié: gling,
piasek, zwir oraz torf, a takze ztoza borowiny i podziemnych wéd mineralnych w okolicach Gotdapi. Zasobnos¢
tych surowcéw nie jest jednak na tyle wielka, by uzasadniata eksploatacje na wiekszg skale.

Na obszarze EGO wystepuje duzo jezior, choé jeziorno$¢ tego terenu oceniana jest jako przecietna. Na znacznej
czesci jezior wprowadzona jest strefa ciszy (do 98% jezior w powiecie etckim). Ponadto na obszarze EGO
wystepuje kilkanascie rzek, m.in. Etk, Gotdapa i Wegorapa oraz Lega. Wiekszos¢ wdod powierzchniowych terenu
EGO nalezy do Il lub lll klasy czystosci. Stan wod w jeziorach i rzekach umozliwia kapiel i rekreacje.

Do duzej atrakcyjnosci przyrodniczej obszaru gmin EGO, a co za tym idzie i do atrakcyjnosci turystycznej, zaliczy¢
nalezy duzg lesisto$¢ tych terendéw?*. Powierzchnia laséw w 2013 r. na analizowanym obszarze wynosita 72.283,3
ha, co stanowito 9,66% powierzchni lasow wojewddztwa warminsko-mazurskiego, na terenie ktérego Srednia
lesisto$¢ wynosita 31%. Na ogdlng powierzchnie 72.283,3 ha lasy publiczne zajmowaty: 62.920,90 ha, a lasy
prywatne 9.362,40 ha. Na uwage zastuguje fakt, ze powierzchnia laséw w latach 2006-2013 wzrosta 0 1.746,90 ha,
a wskaznik lesistosci na obszarze LGD wzrést z 25,6% w 2006 do 26,2% w 2013 r. Najwyzszy wskaznik lesistosci w
2013 r. wystepowat na terenie gmin: Dubeninki (40,2% ogdtu powierzchni gminy), Kowale Oleckie (37,5%) oraz
Banie Mazurskie (32,5%). Na wysokg lesistos¢ tych gmin wptyw majg potozone na ich terenie dwie puszcze:
Borecka oraz Romincka, stanowigce najcenniejsze obszary lesne Pojezierza Mazurskiego. W pozostatych gminach
wskaznik lesistosci utrzymywat sie na poziomie nizszym od sredniej w wojewddztwie.

Teren objety diagnoza, jak i cate wojewddztwo warminsko-mazurskie, charakteryzuje sie wysokim potencjatem
przyrodniczym, co przyczynito sie do stworzenia na tym terenie licznych obszaréw prawnie chronionych.
Powierzchnia tych obszaréw w 2013 r. wynosita 151.512,8 ha, tj. 54,9% ogdlnej powierzchni EGO, podczas gdy w
wojewddztwie wskaznik ten ksztattowat sie Srednio na poziomie 46,7%. W poréwnaniu do 2006 r. na catym
terenie objetym analizg, powierzchnia obszaréw prawnie chronionych ulegta zwiekszeniu o 771,10 ha. Udziat
obszaréw prawnie chronionych w ogdlnej powierzchni gmin w roku 2013 ksztattowat sie od 25,1% w gminie
miejsko-wiejskiej Olecko i 25,3% w gminie Wieliczki do 97,9% w gminie Dubeninki i 73,2% w gminie Gotdap, na
obszarze ktdrych rozcigga sie Park Krajobrazowy Puszczy Rominckiej. Na omawianym obszarze znajduje sie tez 12
rezerwatdw przyrody, z czego najwiecej w gminie Dubeninki (5).

Gminy powiatu gotdapskiego i przylegajagcej do nich gminy Kowale Oleckie majg tez najwiekszy odsetek
powierzchni objetej obszarem chronionym NATURA 2000. W gminie Dubeninki jest to 10.964 ha, tj. 75%
powierzchni, w gminie Banie Mazurskie ok. 8.000 ha, tj. ok. 30% powierzchni, a w gminie Gotdap 4.448,30 ha, tj.
12,3% powierzchni.

Tabela 22. Powierzchnia obszarow prawnie chronionych

Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
terytorialna Ha ha ha ha ha ha ha Ha
Woj. War.-maz. 1118541,4|1118968,0|1119438,8 | 1123370,5 | 1126155,3 | 1129431,6 | 1129457,7 | 1129487,32
Etk 27123,0 27123,0 27123,0 27123,0 27123,0 27123,0 27123,0 27123,00
Kalinowo 9986,5 10646,5 10646,5 10646,5 10646,5 10646,5 10646,5 10646,50
Prostki 6519,8 6519,8 6519,8 6619,8 6619,8 6619,8 6619,8 6619,80
Stare Juchy 11539,2 11539,2 11539,2 11539,2 11531,3 11539,2 11539,2 11539,20
Kowale Oleckie 14030,6 14030,6 14030,6 14030,6 14030,6 14030,6 14031,6 14031,60
Olecko 6707,4 6707,4 6707,4 6707,9 6707,9 6707,9 6707,9 6707,90
Swietajno 10688,5 10688,5 10688,5 10691,8 10691,8 10691,8 10691,8 10691,80
Wieliczki 3557,6 3557,6 3557,6 3557,6 3557,6 3557,6 3557,6 3557,60
Banie Mazurskie 14010,0 14010,0 14010,0 14010,0 14010,0 14010,0 14010,0 14010,00
Dubeninki 20092,3 20092,3 20092,3 20092,3 20096,7 20096,7 20096,7 20096,70
Gotdap 26486,8 26486,8 26486,8 26486,8 26486,8 26486,8 26488,7 26488,70
RAZEM LGD | 150741,7 | 151401,7 | 151401,7 | 151505,5| 151502,0| 151509,9 | 151512,8 151512,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (lipiec 2015)

*Na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl oraz Statystycznego Vademecum Samorzgdowca
2014, Urzad Statystyczny w Olsztynie, http://olsztyn.stat.gov.pl/statystyczne-vademecum-samorzadowca, lipiec 2015.
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Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy niejednokrotnie wskazywali na koniecznos$¢ preferowania rozwoju
tych gatezi przedsiebiorczosci, ktére nie bedg zagrazaé¢ srodowisku naturalnemu i obszarom chronionym, np.
takich jak turystyka. Jednoczenie jednak wskazywano na realne — zdaniem uczestnikow spotkan — zagrozenie dla
obszaréw chronionych, jakim moze by¢ niekontrolowany rozwdj turystyki.

3.6.2. Spdjnos¢ historyczna i kulturowa

Pierwsze pisemne wzmianki o ludach zamieszkujgcych te ziemie podat w Il wieku naszej ery grecki geograf
Ptolemeusz. Do Xlll w. zyty tu pruskie plemiona Ja¢wingdw. Od 1226 r. az do poczatku XIV w. tereny te byty
systematycznie podbijane przez Zakon Krzyzacki.

Po wygranej przez Polske wojnie trzynastoletniej (1454-1466), cze$¢ terytorium panstwa zakonnego zostata
przytaczona do Korony (Pomorze Gdanskie, Ziemia Chetminska i Warmia). Pozostata czes¢ w 1525 r. ulegta (w
ramach ogdlnoeuropejskiego nurtu reformacyjnego) sekularyzacji. Powstaty Prusy Ksigzece, ktére byty lennem
Rzeczypospolitej. Prusy Ksigzece staty sie czescig utworzonego w 1701 r. Krélestwa Pruskiego. Od tego momentu
az do 1945 r. terytorium to byto czescig panistwa niemieckiego.

Podczas panowania krzyzackiego, pruskiego i niemieckiego w Prusach Wschodnich nastgpit znaczacy rozwdj
cywilizacyjny, miedzy innymi w postaci lokacji miast, rozwoju sieci drogowej, nowoczesnego systemu wymiany
handlowej i organizacji panstwowej. W okresie tym obszar zamieszkiwany byt przez kilka grup narodowosciowych,
m.in. Polakéw, Niemcow, Litwindow.

Po Il wojnie $wiatowej obszar Prus Wschodnich zostat podzielony miedzy Rzeczpospolitg Polska a Zwigzek
Socjalistycznych Republik Radzieckich. W 1946 r. powiaty efcki, gotdapski i olecki zostaty wigczone w sktad
wojewddztwa podlaskiego. Po reformie administracyjnej w 1975 r. weszty do nowoutworzonego wojewdédztwa
suwalskiego. Kolejna reforma administracyjna w roku 1998 wcielita ten caty obszar do wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

Na kulturowy charakter subregionu EGO niewatpliwie najsilniejszy wptyw wywarta 1l wojna Swiatowa i
wydarzenia, ktdére nastgpity wkrdtce po jej zakonczeniu. Nastgpita nie tylko zmiana przynaleznosci panstwowej
obszaru, ale takie masowe przemieszczenie sie ludnosci. Miejscowa ludnos¢ pochodzenia niemieckiego
(pruskiego) uciekta lub zostata wysiedlona, natomiast stopniowo obszar zostawat na nowo zasiedlany przez
przybywajacych z réznych stron przedwojennej Polski osadnikéow, w duzej mierze z tzw. Kreséw Wschodnich.
Natomiast do gminy Banie Mazurskie w 1947 r. przesiedlono przymusowo Ukraincow z Bieszczaddw i
Rzeszowszczyzny w ramach Akcji ,,Wista”. Dzi$ ukrainska mniejszo$¢ narodowa w gminie liczy 1060 oséb (cata
gmine zamieszkuje 4160 mieszkaricéw), co stanowi okofo 25,5% wszystkich mieszkaricow™. Takze w powojennej
historii tego obszaru ma swoje zrddto jeden z wiekszych problemdéw spotecznych tego obszaru, jakim sg osiedla po
dawnych Panstwowych Gospodarstwach Rolnych, ktére podobnie jak na innych Ziemiach Odzyskanych, stanowity
podstawowg forme wtasnosciowa rolnictwa.

Kultura materialna regionu ulegta czesSciowemu zniszczeniu w wyniku dziatan | i szczegdlnie Il wojny Swiatowe].
Ale takze okres powojenny nie stuzyt obiektom zabytkowym. Najpowazniejszym wyzwaniem dotyczagcym wiekszej
czesci starej zabudowy, w tym obiektéw wpisanych do rejestru, jest poradzenie sobie z postepujagcym procesem
dekapitalizacji, spowodowanym wieloletnimi zaniedbaniami w okresie powojennym. Zaniedbania te w wielu
przypadkach spowodowaty zmiany i nieodwracalne straty. Przyczyn tego stanu byto wiele, podkresli¢ nalezy: brak
poczucia facznosci naptywowej ludnosci z tradycjg miejsca i historig; brak poszanowania dla zastanych zasobdw i
niszczace formy eksploatacji; pomysty i realizacje niezgodne z wymogami i uwarunkowaniami; nieuregulowane
sprawy wtasnosci; brak fachowej pomocy i wiedzy oraz brak srodkéw finansowych.

Dzi$ obszar ten stanowi unikalng mieszanke tradycji ludnosci miejscowej oraz zwyczajéw przybywajgcych
osadnikdw. Warto tu zaznaczy¢, ze caty okres powojenny charakteryzuje sie statym naptywem oséb nowych. W
ostatnich dwudziestu latach sg to coraz czesciej osoby z duzych miast, czesto wyksztatcone i dobrze usytuowane,
dla ktérych osiedlenie sie tutaj jest wyborem okreslonego stylu Zzycia i swojego miejsca na ziemi. W trakcie
spotkan konsultacyjnych, ich uczestnicy wielokrotnie odnosili sie do tego tematu. Z jednej strony krytykujac
roszczeniowe postawy ,nowych naptywowych”, z drugiej podkreslajac, ze sg oni bardzo czesto najbardziej
aktywnym elementem danej spotecznosci wiejskiej, czy miejskie;j.

Obok zasobnego dziedzictwa materialnego region charakteryzuje sie réznorodnoscig folkloru, kultury i tradycji. Ta
roznorodnos¢ to efekt przenikania zasobdw kulturowych odmiennymi elementami przyniesionymi na ten teren
przez osadnikéw, przybytych tu po Il wojnie Swiatowej. Czerpanie z tych wartosci napotyka na wiele trudnosci.
Sposrdd nich nalezy wymieni¢: zbyt mate wsparcie przeznaczone na kulture, brak odpowiedniej bazy do
organizowania imprez, staby stan techniczny i funkcjonalny obiektow kultury, brak strojéw regionalnych czy
instrumentéw muzycznych. Wykaz cyklicznych imprez obszaru LGD , Lider w EGO” prezentuje ponizsza tabela:

* Dane pochodzg z Dziatu Ewidencji Ludnosci Urzedu Gminy w Baniach Mazurskich (http://ukraincy.wm.pl).
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Tabela 23. Wybrane imprezy cykliczne. Stan na 2014 r.

Dzien Flagi Rzeczypospolitej Polskiej, Dozynki Gminy Etk, Gminny Konkurs Piosenki Dzieciecej
Etk ,Wigilia Chtopska” - spotkanie Twdrcow Ludowych Gminy Etk), ,Jak to dawniej bywato” — cykl
prezentacji dawnych zwyczajow i tradycji dla ucznidow szkdt podstawowych i gimnazjow

Kalinowo | Swieto Plonéw

Dni Prostek — lipiec, Dozynki Gminne — sierpieri/wrzesierr, Dni Sotectw —lipiec/wrzesien, Dni
Prostki Rodziny- maj/ czerwiec, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej Rozyrisk Wielki
- od maja do wrzesnia
Stare Piknik Jaéwieski — piknik historyczny odbywajacy sie zawsze w pierwszy weekend sierpnia; Piknik
Juchy Paralotniarski — piknik rodzinny, ktérego motywem przewodnim sg pokazy i zawody paralotniarskie
Kowale Kowaliada, Swieto Chleba, Festiwal Czterech Kultur, Przeglad Poezji i Prozy Patriotycznej, Przeglad
Oleckie Artystyczny Talentéw Osdb Niepetnosprawnych
Olecko I?rzystanek Olef:ko; Mazurskie Spotkanlia z Folklorem; Plenerowe Kino Letnie; Piknik historyczny,
Swieto Mleka; Swieto Miodu (od 2015-Swieto Mleka i Miodu)
Lo ,Swietajniada” (Swietajno); Swieto Mleka (Gize); Festyn Rodzinny (Gize, Swietajno); Dozynki; Dni
Swietajno .
Rodziny
Wieliczki Dzien rodziny (czerwiec)
Banie Barwy Kultury Ukrainskiej (Banie Mazurskie, okres wakacyjny); Dozynki Gminne (Banie Mazurskie;

Mazurskie | Lisowisko (Lisy); Noc Swietojariska (Banie Mazurskie)

Noc Swietojariska nad Bludzianka, Jarmark Pogranicza w Stariczykach, Swieto Sekacza, Spartakiada

D inki
ubeninki Seniora, Ttusty Czwartek — Linowo

Bieg Ja¢wingdéw - cykliczna impreza narciarska, najstarszy bieg na Warmii i Mazurach; Kierunek
Gotdap - cykliczna impreza kulturalna, odbywajgca sie na przetomie stycznia i lutego; Bieg
Zdrojowy - bieg na 5 km m.in. wzdtuz Promenady Zdrojowej; Gwiazda Pdétnocny - trzydniowy cykl
maratonow kolarskich faczagcych Warmie, Mazury i Podlasie, Mazoory Style Connection -
Gotdap miedzynarodowe zawody breakdance; Dni Gotdapi- coroczna impreza cykliczna, kulturalne letnie
Swieta miasta; Festiwal Pogranicza Kartaczewo - jednodniowa impreza cykliczna, ktorej gtdwnym
bohaterem jest kartacz- popularne danie regionalne; Konkurs Krzyku — impreza cykliczna w
sierpniu; Miedzynarodowy Pdtmaraton Gusiew — Gotdap - miedzynarodowy bieg rozgrywany na
dystansie pétmaratonu.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Do bogactwa kulturowego obszaru LGD ,,Lider w EGO” zalicza sie kuchnie regionalng, m.in. charakterystyczne dla
tego regionu kartacze (zwane tez cepelinami), a takze potrawy z dziczyzny i grzybdw, babke i kiszke ziemniaczang,
soczewiaki, potrawy z rakow i ryb (sielawa, sieja, sandacz, sum), obwarzanki Gizanki, kietbase gizowska i ser
gizowski (Gize). Na liscie produktow tradycyjnych MRIRW zarejestrowane sg nastepujgce produkty z obszaru
EGO: midéd Mazur Garbatych i sekacz (gm. Gotdap) oraz 5 wedlin z masarni p. Adama Kaminskiego (gm. Olecko).
Tradycyjne produkty rzemiesinicze i kulturowe to m.in. jedyna w Polsce Szkétka Cymbalistow Wileriskich (gm. Etk);
kowalstwo artystyczne (gm. Wieliczki); koronkarstwo, wiklina, ceramika, malowanie na jedwabiu, bizuteria ze
sznurka, haft (gm. Gotdap).

Jednoczesnie jednak podczas spotkan konsultacyjnych podkreslano, ze mimo bogactwa zidentyfikowanych
produktéw lokalnych, nie sg one wystarczajagco wykorzystane®. Mato jest produktdéw zarejestrowanych; brak
kompleksowej i przemyslanej promocji wybranych produktéw lokalnych, tak by na ich bazie budowaé marke
regionu.

Wsréd produktdw turystycznych - w ankietach - wskazano m.in. nastepujace produkty: , Szlak | Wojny Swiatowej”,
,Wiewidrcza Sciezka” (trasa wokét linii brzegowej jez. Oleckie Wielkie), trasy: ,Szlakiem kosciotéw”, ,Szlakiem
oleckich zabytkow”, , Aktywny wypoczynek” (gm. Olecko); rekonstrukcja bitwy pod Prostkami (gm. Prostki);
Piekna Godra ,,Rudziewicz” (stoki i wyciaggi narciarskie, tor saneczkowy, korty tenisowe, zalew), ,, Bezkrwawe Safari”
(300 ha terenu, na ktérym mozna obserwowaé wolno zyjgce dzikie zwierzeta), ,,Mazurskie Teznie Solankowe”,
Pijalnia wéd mineralnych ,Zdréj”, Las Kumiecie z pozostatos$ciami wojennej niemieckiej kwatery Luftwaffe (gm.
Gotdap).

W trakcie spotkan konsultacyjnych wielokrotnie podnoszono jednak problem niskiej Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw i braku potrzeby zachowania dziedzictwa kulturowego. Jako przyczyny tego stanu rzeczy
podawano m.in. brak ciggtosci historycznej i osadniczej oraz brak pewnosci pozostania na tym obszarze na
state.

?® STRATEGIA rozwoju produktéw lokalnych EGO (2014-2020), SIRT, Olecko 2014.
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Rozdziat IV. Analiza SWOT

Uczestnicy spotkan wspdlnie z przedstawicielami Biura LGD oraz cztonkami Zespotu ds. opracowywania LSR,
bazujac na danych zawartych w Diagnozie obszaru, przeanalizowali potencjaty obszaru metodg analizy SWOT.
Szczegdlnie zadbano o to, aby przy konstruowaniu zapiséw SWOT na réwnych zasadach brali udziat
przedstawiciele trzech sektoréw. Celem zapewnienia szerokiego dostepu do konsultowanego materiatu wyniki
przygotowanej w sposdb partycypacyjny analizy SWOT byta konsultowane wielokrotnie przy okazji spotkan

konsultacyjnych.

MOCNE STRONY oz SLABE STRONY Rozdz.
iagnozy diagnozy
GOSPODARKA
- unikalne walory krajobrazowo- - niewykorzystany turystycznie potencjat
przyrodnicze, czyste Srodowisko oraz przyrodniczo-kulturowy obszaru; brak
bogate (réznorodne) zasoby produktu turystycznego (unikatowego,
kulturowe i etniczne obszaru EGO; 3.6.1;3.6.2 | emocjonalnego); 3.2.2;3.2.3
- warunki przyrodnicze sprzyjajace - brak terendw inwestycyjnych;
rozwojowi rolnictwa ekologicznego, uzbrojonych terendw w gminach; brak
produkcji ekologicznej zywnosci, planéw zagospodarowania przestrzen.; 3.2.1
przetwdrstwu rolno-spozywczemu, - niedostateczne zaangazowanie witadz
turystyce prozdrowotnej; 3.2.2;3.2.3 | samorzadowych we wspodtprace z
- potozenie w strefie przygranicznej; 3.5.1; 3.6.1 | mieszkaricami/ przedsiebiorcami; 3.2.1
- bliskos¢ aglomeracji Biategostoku - peryferyjne potozenie i staba dostepnosc
oraz Olsztyna; 3.6.1 komunikacyjna obszaru EGO; 3.5.1
- rozwijajgca sie wspoétpraca wewnatrz - stabo rozwiniety sektor matych i $rednich
regionu, miedzyregionalna i przedsiebiorstw; mata przedsiebiorczos¢
transgraniczna 3.6.1 spoteczenstwa; 3.2.1
- uzdrowisko Gotdap; 3.2.3;3.4.1 | - niewykorzystany potencjat gospodarstw
- duza lesistos$¢, rozwiniety przemyst rolnych w rozwoju przedsiebiorczosci;
drzewny. 3.2.1;3.6.1 | - ukryte bezrobocie w rolnictwie. 3.2.1;3.2.3
3.2.2
INFRASTRUKTURA
- istniejaca infrastruktura turystyczna i - niedostatecznie rozwinieta baza i
rekreacyjna (w tym liczne szlaki, infrastruktura turystyczna (brak miejsc
Sciezki piesze i rowerowe); postojowych, koszy na $mieci, toalet,
- bogata historia obszaru oraz znaczne 3.2.3; informacji turystycznej, zagospodarow.
zasoby kulturowe; istniejgce zabytki plaz i strzezonych kapielisk); 3.2.3
architektury sakralnej, patacowo - - niezadowalajacy stan i poziom rozwoju
parkowe, dworki; infrastruktury komunikacyjnej, wodno —
- atrakcyjnosé inwestycyjna; tereny 3.2.3,3.6.2 | kanalizacyjnej; medidéw, ochrony zdrowia;
pod zabudowe zaktadow infrastruktury sportowej, kulturalnej i
przemystowych, sieci ustugowych. rozrywkowej; 3.4.1;3.5.1
3.2.1;3.6.1 | - staby stan techniczny i funkcjonalny
obiektéw kultury; brak odpowiedniej bazy
do organizowania imprez kultural.; 3.4.1
- staba dostepnosc¢ transportowa i
komunikacyjna regionu; 3.5.1
- niski poziom swiadomosci ekolog.
mieszkancow i potrzeby ochrony
dziedzictwa kulturowego. 3.6.1;3.6.2
KAPITAL SPOLECZNY
- korzystna struktura demograficzna - niezadowalajgce kwalifikacje dostepnej
spoteczenstwa (ludzie mtodzi); 3.1 sity roboczej i jej niedopasowanie do
- sprzyjajace warunki srodowiskowe wymagan rynku pracy; 3.2.1;3.2.2
do zamieszkiwania na obszarze EGO; 3.6.1 - bezrobocie wsréd mieszkancow osiedli
- funkcjonujace bardzo aktywne i popegeerowskich; alienacja mieszkarcow 3.1;3.5.2;

34




sprawne organizacje spoteczne; 3.4.2 osiedli popegeerowskich; 3.5.3
- duza aktywnos¢ spoteczna wsrod - brak wspétpracy i woli wspétpracy
,howych”, (naptywowych spoza miedzy organizacjami spotecznymi, JST,
regionu) mieszkancow obszaru EGO 3.4.2;3.6.2 | przedsiebiorcami; 3.4.2
- zanik wiezi miedzypokoleniowych; brak
integracji spoteczeristwa, mieszkancéw
naptywowych i rdzennych; postawy
roszczeniowe mieszkancow naptywowych; | 3.4.2; 3.6.2
- brak kompleksowej oferty dla dzieci,
mtodziezy i senioréw na rzecz aktywnego
spedzania czasu wolnego; mato atrakcyjna
oferta swietlic wiejskich oraz
niedostosowany do potrzeb mieszkancow
dostep do tej oferty. 3.4.1;3.4.2
PROMOCIA
- potozenie w obszarze funkcjonal. - niewystarczajacy system promocji
»Zielonych Ptuc Polski”; 3.6.1 obszaru EGO; 3.2.3
- korzystny wizerunek subregionu jako - niewystarczajgcy poziom wspétpracy i
jednego z najmniej zanieczyszczonych koordynacji dziatarn miedzy organizacjami
obszaréw w Polsce; spotecznymi i samorzadami w EGO,
- wystepowanie miejscowosci o 3.6.1 wynikajgcy z braku kompleksowe;j strategii
statusie uzdrowiska (Gotdap); rozwoju turystycznego; mata ilos¢
- niska gestos¢ zaludnienia i 3.2.3;3.4.1 | powigzan kooperacyjnych w turystyce;
rozproszona sie¢ osadnicza brak kompleksowej strategii zarzagdzania
3.1 ruchem turystycznym; 3.2.3;3.4.2
- brak zintegrowanego terytorialnie
zespotu dziatan rekreacyjno- 3.2.3
turystycznych;
- peryferyjne potozenie z dala od stolicy
wojewddztwa i innych duzych miast; 3.5.1;3.6.1
- brak petnego wykorzystania
zidentyfikowanych produktéw lokalnych; 3.2.2;3.2.3
- niedostateczne oznakowanie atrakgji
turystycznych przy szlakach
komunikacyjnych na obszarze LGD. 3.2.3;3.6.2
SZANSE ozdz ZAGROZENIA Rozdz.
iagnozy diagnozy
GOSPODARKA
- rozwijajaca sie turystyka w regionie - bariery prawno-podatkowe i finansowe
(w oparciu o walory krajobrazowe, utrudniajgce rozwaj, zbytni fiskalizm,
przyrodnicze, historyczne i kulturowe) biurokracja, skomplikowane przepisy
oraz w oparciu o bogatg oferte ustug; prawne i procedury pozyskiwania srodkéw
- wzrost zainteresowania turystyka 3.2.3 zewnetrznych;
aktywng i leczniczg; - niska optacalnos¢ produkcji rolnej,
- rozwdj przetwoérstwa rolno- 3.2.3 trudne warunki dla produkgc;ji rolnej; 3.2.2
spozywczego, pszczelarstwa, hodowli - brak preferencji ekonomiczno-
ryb i rolnictwa ekologicznego; wzrost finansowych dla firm; 3.2.1
zainteresowania zywnoscig - brak srodkdéw finansowych na ochrone
ekologiczng wsrdd spoteczenstwa; przyrody; 3.6.1
- rosngca S$wiadomos¢ ekologiczna - duza konkurencja na rynku turystycz.; 3.2.3
spoteczenstwa oraz dynamiczny 3.2.2 - niekontrolowany rozwdj turystyki
rozwdj potrzeb w zakresie ustug zagrazajgcy Srodowisku naturalnemu; 3.6.1
prozdrowotnych; - zatamanie sie koniunktury gospodarczej
- podwyzszenie standardéw zycia — w kraju ze wzgledu na kryzys.
wiecej bogatych turystéw i 3.2.2;3.2.3
inwestorow;
- zwiekszajgce sie zainteresowanie 3.2.1
wykorzystaniem niekonwencjonalnych 3.2.1
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zrédet energii. ‘ ‘

INFRASTRUKTURA
- mozliwosci pozyskiwania funduszy z - niedostateczna dostepnosc srodkéw
Unii Europejskiej na wsparcie zewnetrznych na inwestycje w turystyce; 3.2.1,3.23
inwestycji turystycznych; - zbyt duze zadtuzenie JST, ograniczajace
- popyt na ustronne, ekologiczne ich mozliwosci inwestycyjne. 3.5.1
tereny do zamieszkania statego i
sezonowego; 3.6.1
- informatyzacja spoteczenstwa —
zwiekszony dostep do Internetu. 3.5.1
KAPITAL SPOLECZNY
- rosngca aktywnos¢ i zaangazowanie - niski poziom zamoznosci mieszkancow
mieszkancow wsi w rozwdj regionu obszaréow wiejskich ograniczajacy ich
(wojewddztwa); 3.4.2 aktywnos¢ gospodarczg; 3.3;3.5.3
- pozyskanie funduszy UE na - rosngca migracja z regionu, zwtaszcza
aktywizacje mieszkancow terenow wyksztatconych ludzi mtodych (poza
wiejskich; 3.1 obszary wiejskie i za granice); 3.1
- mozliwosci osadnictwa ludnosci z - niska atrakcyjnos$¢ miejsc pracy w
terenéw zagrozonych ekologicznie regionie. 33
(moda na zamieszkanie na wsi);
- zwiekszajgca sie aktywnosc
spotecznosci lokalnych. 3.4.2
PROMOCIA
- moda na kreowanie lokalnych - zbyt mata ilos¢ srodkdéw krajowych i z UE
produktéw turystycznych; 3.2.3 na zadania zwigzane z rozwojem obszarow
- rejestracja i ochrona produktéw wiejskich;
regionalnych w UE; 3.2.2;3.2.3 | - postepujgca degradacja sSrodowiska
- propagowanie zdrowego stylu zycia przyrodniczego (nielegalne wysypiska,
- wspotpraca z lokal. Samorzadami. 3.4.2 brak kanalizacji). 3.6.1

Rozdziat V. Cele i wskazniki

Uzasadnienie i charakterystyka celéw LSR

Lokalna Grupa Dziatania LIDER w EGO przystepujac do przygotowywania i planowej realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju zatozyta, iz zdiagnozowane problemy oraz okreslone grupy docelowe, w tym defaworyzowane, beda
wspierane w ramach programu PROW 2014-2020 (EFRROW). W zwigzku z tym na obszarze LGD EGO
kompleksowo i komplementarnie wsparte zostang przedsiewziecia niwelujgce problemy okreslone w Diagnozie i
wskazane podczas konsultacji spotecznych i dzieki temu zrealizowane cele rozwojowe, postawione przed Lokalng
Strategia Rozwoju. Wszystkie cele i przedsiewziecia LSR EGO uwzgledniajg dane wskazane w diagnozie, co zostato
szczegdtowo wskazane w poszczegdlnych podrozdziatach Rozdziatu Il i IV LSR oraz w ponizszym Rozdziale V. Przy
formutowaniu celdw i przedsiewzie¢ oparto sie w duzej mierze na wnioskach wynikajacych z konsultacji
spotecznych, co takze zostato opisane w Rozdz. Il Partycypacja oraz Ill Diagnoza, nastepnie zebrane w SWOT, tj.
rozdziale IV. Zatem okreslajgc cele ogdlne i szczegétowe dla nowej perspektywy wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju postuzono sie wynikami diagnozy spotecznej tego obszaru, wnioskami z analizy SWOT, przeprowadzonej
w sposOb partycypacyjny z grupami docelowymi oraz przede wszystkim wynikami konsultacji spotecznych, ktére
wskazuja na gtéwny kierunek rozwoju jakim jest ROZWOJ EKONOMICZNY | SPOLECZNY OBSZARU LGD LIDER W
EGO DO 2023r. i ma by¢ zrealizowany poprzez cztery ogdlne cele rozwojowe stawiane przed LGD LIDER w EGO do
roku 2023.
Cele ogdlne LSR sformutowane w wyniku prowadzonych dziatan brzmia nastepujaco:

1. Rozwdj lokalnej gospodarki LGD , Lider w EGO” w oparciu o zasoby obszaru do 2023r.

2. Poprawa stanu ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na terenie LGD ,,Lider w EGO” do 2023r.

3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw LGD , Lider w EGO” do 2023r.

4. LGD,Llider w EGO” jako obszar aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkaricow w 2023r.
Powyisze cele ogolne wraz z celami szczegétowymi prezentuje ponizej przedstawione drzewo celéw.
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1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci

1.Rozwdj lokalnej gospodarki LGD "Lider w
EGO" w oparciu o zasoby obszaru do 2023r. 1.2, Rozwdj przetwoérstwa i wsparcie produktu lokalnego

2.1, Wsparcie infrastruktury turystycznejirekreacyjnej

2. P ta) Slnodost ji
niekomeorfyrjarx?i;fr::t:lfl?t:fv ::tee‘:z:ijel LGD 2.2. Udostepnianie infrastruktury lokalnej, kulturalnej wraz z
"Lider w EGO" do 2023r. zachowaniem obiektéw dziedzictwa lokalnego LGD

2.3. Wsparcie innowacji na rzecz ochrony przyrody i zachowania
dziedzictwa przyrodniczego

3.1, Wsparcie inicjatyw na rzecz partnerskiej wspotpracy

3. Wzmocnienie kapitatu spot i yw Z partnarskl
aktywnosci mieszkaficow LGD "Lider g okane LSR
w EGO" do 2023r.
3.2.Rozwdj komp ji lowych i spol ych mieszkafcéw
LGD

el Lid_e_rw EG? ol:s_zar_em fmm::' 4.1. Efektywne wdrazanie LSR do 2023 r.

'
P )1

© 2023,

4.2. Animacja i promocja obszaru LGD

Rysunek 1. Drzewo celéw LSR LGD , Lider w EGO”
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Sciste zwigzki pomiedzy diagnoza probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji pokazuje Matryca
logiczna oraz Tabela pn. Cele i wskazZniki LIDER W EGO.
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Tabela 24. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celdw i wskaznikéw

Zidentyfikowane problemy Cel Planowane Oddziatyw Czynniki
DIAGNOZY w konsultacjach | Cel ogdlny | szczegétow wsparcie PROW Przedsiewzigcie Produkt Rezultat . zewnetrzne
spotecznych y (EUR) anie
1.Niewykorzystany 1. 1.1 Rozwdj 1.1.1 Podejmowanie | Liczba operacji polegajacych | Liczba utworzonych 1. Wzrost 1.Bariery
turystycznie potencjat Rozwdj przedsiebi | 1631 283,50 EUR | dziatalnosci na utworzeniu nowego miejsc pracy — 61 liczby prawno-
przyrodniczo-kulturowy lokalnej orczosci gospodarczej na przedsiebiorstwa — 55 podmiotd podatkowe i
obszaru. gospodarki obszarze EGO ( po 25 000 EUR) w finansowe
2.Brak terenéw LGD , Lider 1.1.2 Rozwijanie Liczba operacji polegajacych wpisanych | utrudniajace
inwestycyjnych. w EGO” w dziatalnosci na rozwoju istniejacego do rejestru | rozwoj.
3.Niedostateczne oparciu o gospodarczej na przedsiebiorstwa- 6 ( po REGON na | 2.Niska
zaangazowanie wiadz zasoby obszarze EGO maksymalnie 75 000 EUR) 10 tys. optacalnosé
samorzadowych we obszaru do | 1.2 Rozwdj ludnosci - produkcji
wspotprace z mieszk. 2023r. przetworst 5% rolnej.
4.Peryferyjne potozenie i wa i 3.Brak
staba dostgpnos¢ wsparcie 1.2.1 Rozwoj Liczba centrow Liczba podmiotéw 2. Wzrost | srodkéw
komunik. obszaru. produktu przedsiebiorczoéciw | przetwdrstwa lokalnego.-1 korzystajacych z liczby finansowych
5.Stabo rozwinigty sektor lokalnego | 125 000,00 EUR obszarze produktu i infrastruktury nowo na ochrong
matych i $rednich przetwdrstwa stuzacej zarejestro przyrody.
przedsieb.; mata lokalnego przetwarzaniu wanych 4.Niekontrol
przedsiebiorcz. produktéw rolnych.-7 firmw owany
mieszkancow. sektorze rozwoj
6.Niewykorzystany prywatny turystyki
potencjat gospodarstw mna 10 zagrazajacy
rolnych w rozwoju tys. Srodowisku
przedsiebiorczosci. mieszkanc | naturalnemu
ow —5%
1.Niedostatecznie 2. 2.1 2.1.1 Liczba nowych lub 1.Wzrost liczby oséb 1. Wzrost 1.Niedostate
rozwinieta baza i Poprawa Wsparcie 1038 747,13 EUR | Ogdlnodostepna zmodernizowanych korzystajgcych z liczby oséb | czna
infrastruktura turystyczna. | stanu infrastruk- infrastruktura obiektdw infrastruktury obiektow korzystajgc | dostepnosé
2.Niezadawalajacy stan i ogdlno- tury turystyczna i turystycznej i rekreacyjnej.- | ogdlnodostepne;j ych z srodkow
poziom rozwoju dostepneji | turystycz- rekreacyjna 35 infrastruktury ogdblnodost | zewnetrznyc
infrastruktury niekomer- | neji turystycznej i epnej h na
komunikacyjnej, wod.- cyjnej rekreacyjn rekreacyjnej objetej infrastrukt | inwestycje w
kan., ochrony zdrowia, infrastruk- | ej wsparciem.- 5% ury na turystyce.
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sportowej, kulturalnej i
rozrywkowe;j.

3.Staby stan techniczny i
funkcjonalny obiektéw
kultury; brak
odpowiedniej bazy do
organizowania imprez
kulturalnych.

4.Staba dostepnosc
transportowa i
komunikacyjna regionu.
5.Niski poziom
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw i potrzeby
ochrony dziedzictwa
kulturowego.

tury na
terenie
LGD ,Lider
w EGO” do
2023r.

2.2 221 1. Liczba nowych lub 1.Wzrost liczby oséb
Udostepni Dbatosé o obiekty zmodernizowanych korzystajacych z
anie kultury i zabytki na obiektéw infrastruktury obiektow
infrastrukt terenie LGD ,Lider w | kulturalnej. -1 infrastruktury
ury EGO” 2. Liczba zabytkow kulturalnej objetych
lokalnej, poddanych pracom wsparciem.- 5 %
kulturalnej 155 305,13 EUR konserwatorskim lub 2.Wzrost liczby osdb
wraz z restauratorskim w wyniku odwiedzajacych
zachowani wsparcia otrzymanego w zabytki i obiekty
em ramach realizacji strategii.-1 | objete wsparciem. —
obiektéw 3.Liczba operacji 5%
dziedzictw obejmujgcych wyposazenie
alok. LGD podmiotow dziatajgcych w

sferze kultury. 2

4.Liczba podmiotéw

dziatajacych w sferze

kultury, ktére otrzymaty

wsparcie w ramach realizacji

LSR. 3
2.3 138 231,83 EUR | 2.3.1 Innowacyjne | 1. Liczba przygotowanych | 1. Liczba projektéw
Wsparcie (projekty inicjatywy projektéw wspotpracy 2 | wykorzystujacych
innowacji wspotpracy) partnerskie na 2. Liczba LGD lokalne zasoby
na rzecz rzecz ochrony uczestniczacych w przyrod/kultur/turyst
ochrony Srodowiska i projektach wspétpracy.-7 2
przyrody i 37 808,50 EUR ) . ; . 2.Liczba projektow
zachowani (wdrazanie LSR) ZaROblegama 3 Liczba c')peraCJl skierowanych do
a zZzmianom innowacyjnych — 2 nast. grup
dziedzictw klimatycznym — docelowych:
a projekty przedsiebiorcy,
przyrodnic wspotpracy mtodziez, turysci,
zego 2.3.2 Podnoszenie 1. Liczba szkolen. — 13 grupy defaworyzow.-

wiedzy na rzecz
ochrony srodowiska i
zmian klimatycznych
(w tym Projekty
wtasne)

2. Liczba operacji
promujacych ochrone
dziedzictwa przyrodniczego
(wskaznik wtasny) -2

3. Liczba operacji
innowacyjnych — 2

1

3.Liczba oséb
przeszkolonych, w
tym liczba osdb z
grup de
faworyzowanych
objetych wsparciem -
160/16

terenie
LGD -5%

2. Wzrost
liczby
ludnosci
korzystajgc
ejz
oczyszczal
ni Sciekdw
w ogéle
mieszkanc
ow - 0,5%

2.Zbyt duze
zadtuzenie
JST,
ograniczajac
eich
mozliwosci
inwestycyjne
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4.Liczba oséb
oceniajacych
szkolenia jako
adekwatne do
oczekiwan-140

1.Niezadawalajgce 3. 3.1 3.1.1 Inicjatywy 1. Liczba podmiotdw, ktére 1. Liczba oséb Wzrost 1.Niski
kwalifikacje dostepnej sity | Wzmocnie | Wsparcie lokalne na rzecz zrealizowaty inicjatywe uczestniczacych w liczby poziom
roboczej i jej nie inicjatyw kapitatu spotecznego | lokalng i promocyjng — 18 inicjatywach podmiotd zamoznosci
niedopasowanie do kapitatu na rzecz i dziedzictwa (wskaznik wtasny) lokalnych i w mieszkanco
wymagan rynku pracy. spoteczneg | partnerski 238 811,49 EUR lokalnego promocyjnych (wf).- zaliczanych | w obszaréw
2.Bezrobocie wsréd oi ej 1000 do lll wiejskich
mieszkancéw osiedli aktywnosci | wspdtprac 2. Liczba operacji sektora na | ograniczajac
popegeerowskich; mieszkanc |y sprzyjajacych integracji obszarze y ich
alienacja mieszkancow ow LGD spotecznos spotecznosci lokalnej LGD - 5 aktywnos¢
osiedli popegeerowskich. | ,Liderw ci lokalnej (operacja wtasna) -1 % gospod.
3.Zanik wiezi EGO” do w realizacji 2.Rosnhaca
miedzypokoleniowych, 2023r. LSR migracja z
brak integracji 3.2 Rozwdj 3.2.1 Podnoszenie 1.Liczba osdb regionu,
spoteczenstwa, w tym kompetenc wiedzy spotecznosci przeszkolonych, w zwtaszcza
mieszkancow ji lokalnej tym liczba oséb z wyksztatcon
naptywowych i rdzennych. zawodowy grup ych ludzi
4.Brak kompleksowej ch i defaworyzowanych mtodych.
oferty dla dzieci, spotecznyc 134425,92 EUR 1. Liczba szkolen — 11 objetych wsparciem- 3.Niska
mtodziezy i senioréw na h 100/22 atrakcyjnosc
rzecz aktywnego mieszkanc 2.Liczba oséb miejsc pracy
spedzania wolnego czasu; 6w LGD oceniajacych w regionie.
mato atrakcyjna oferta szkolenia jako
Swietlic wiejskich. adekwatne do

oczekiwan

zawodowych-80
1.Niewystarczajacy 4. 4.1 4.1.1 Sprawne 1. Liczba osobodni szkolen 1.Liczba osdb, ktore Wzrost 1.Zbyt mata
system promocji obszaru LGD ,Lider | Efektywne funkcjonowanie biura | dla pracownikéw LGD —120 | otrzymaty wsparcie liczby ilos¢
EGO. w EGO” wdrazanie 606 425,01 EUR | iorgandw LGD , Lider | 2. Liczba osobodni szkolen po uprzednim projektow | srodkow
2.Niewystarczajacy obszarem LSR do w EGO” dla organéw LGD — 113 udzieleniu zrealizowa | krajowychiz
poziom wspotpracy i aktywnosci | 2023 . 3. Liczba podmiotow, indywidualnego nych z UE na
koordynacji dziatan spotecznej ktérym udzielono doradztwa w zakresie | partnerami | zadania
miedzy organizacjami i indywidualnego doradztwa- | ubiegania sie o krajowymi | zwigzane z
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spotecznymi i
samorzadami.

3.Brak zintegrowanego
terytorialnie zespotu
dziatan rekreacyjno-
turystycznych.

4.Brak petnego
wykorzystania
zidentyfikowanych

produktéw turystycznych.

5.Niedostateczne
oznakowanie atrakcji
turystycznych.

gospodarc
zej
mieszkanc
ow w
2023r.

160
4. Realizacja dziatan
biezacych LGD - 82

wsparcie na
realizacje LSR,
Swiadczonego w
biurze LGD-82

4.2
Animacja i
promocja
obszaru
LGD

52 250,00 EUR

14 136,50 EUR
(projekt
wspotpracy)

4.2.1 Aktywizacja i
animacja
spotecznosci lokalnej
przez LGD ,Lider w
EGO”

1. Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkaricami- 25

4.2.2 Wtasne
dziatania promocyjne
LGD ,Lider w EGO”

1. Liczba witasnych dziatan
promocyjnych LGD -3

2. Realizacja pozostatych
wskaznikow - 82

4.2.3 Realizacja
projektu wspdtpracy
miedzynarodowej w
zakresie promogji
obszaru LGD ,Lider w
EGO”

1. Liczba zrealizowanych
projektdw wspodtpracy
miedzynarodowej - 1

2. Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspétpracy.—4

1.Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych-375
2.Liczba oséb
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadz. przez
LGD- 290.

3. Liczba oséb
objetych wtasnymi
dziataniami
promocyjnymi LGD
(wtasny) - 80

4. Liczba projektow
wykorzystujacych
lokalne zasoby
przyrodnicze/
kulturowe/
historyczne/
turystyczne/
produkty lokalne.-1
5. Liczba projektow
skierowanych do
nastepujacych grup
docelowych:
przedsiebiorcy/
grupy
defaworyzowane/
mtodziez/ turysci/
inne.- 1

i
zagraniczn
ymi—10%

rozwojem
obszaréow
wiejskich.
2.Postepujac
a degradacja
Srodowiska
przyrodnicze
go
(nielegalne
wysypiska,
brak
kanalizacji).
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OPIS CELOW | PRZEDSIEWZIEC W OPARCIU O DIAGNOZE

Cel 1. Rozwdj lokalnej gospodarki LGD ,,Lider w EGO” w oparciu o zasoby obszaru do 2023 r.

LGD ,Lider w EGO” wskazujac ten cel, jako jeden z czterech gtéwnych kierunkéw rozwoju podkresla, iz rozwdj
lokalnej gospodarki jest nieodtgcznie zwigzany z rozwojem przedsiebiorczosci opierajacej sie o zasoby obszaru,
poprzez podnoszenie poziomu oferowanych ustug, turystyke, rekreacje oraz lokalne przetwérstwo produktéw.
Potencjaty obszaru LGD zostang wsparte odpowiednig promocjg i inwestycjami.

Cel 1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci
Przeprowadzone konsultacje, analiza SWOT i diagnoza obszaru wskazujg, iz firmy lokalne sg podstawowym
elementem rozwoju ekonomicznego obszaru LGD ,Lider w EGO”. S3 nimi czesto mikroprzedsiebiorstwa
Swiadczace ustugi na rzecz spotecznosci. W pierwszej kolejnosci wykorzystujg potencjat tkwigcy w rodzinie,
znajomych i lokalnej wspdlnocie. Dlatego tez waine w kontekscie celdw LSR, jest zaplanowanie dziatan
wzmacniajacych przedsiebiorstwa lokalne, w tym w szczegdlnosci w branzach, ktére wspodtgrajg z kluczowymi
branzami wojewddztwa. Jednoczesnie duzg szansg dla obszaru EGO jest korzystna struktura demograficzna
mieszkancow — mtode spoteczenstwo — gotowe podejmowaé nowoczesne wyzwania i odpowiadaé rosngcym
potrzebom rynku.

W zwigzku z tym, jak wskazaty konsultacje spoteczne, duzg szansg stojacg przed lokalng gospodarkg EGO jest

przedsiebiorczos¢ oparta o ustugi lokalne, innowacyjne, w tym rozwdj e-commerce, czesto blizsze mtodemu

pokoleniu, oséb rozpoczynajacych lub dywersyfikujgcych dziatalnosé gospodarcza.

LGD , Lider w EGO” to obszar, na ktédrym w sposdb szczegdlny zwraca sie uwage na turystyke, wypoczynek oraz

rekreacje. Rozwéj ekonomiczny obszaru zalezy przede wszystkim od atrakcyjnej oferty dla oséb przybywajgcych i

korzystajacych w potencjatu gmin EGO, w tym przede wszystkim uzdrowiska Gotdap oraz bogatych przyrodniczo i

krajobrazowo: Olecka, Bari Mazurskich, Dubeninek, Prostek, Starych Juch, Kalinowa, Wieliczek, Swietajna, Kowali

Oleckich, Etku. W zwigzku z tym, motorem tego obszaru bedg przedsiebiorstwa swiadczace ustugi turystyczne,

rekreacyjne, prozdrowotne, w tym w szczegdlnosci w zakresie rozwoju bazy noclegowej, gastronomicznej,

rekreacyjnej, rehabilitacyjnej, ustug organizacji czasu wolnego, zeglarstwa, wedkarstwa, itp. Obszar EGO jest
wyjatkowy pod wzgledem lokalnych zasobéw - jezior, laséw oraz uzdrowiska, co pozwala na rozwdj
przedsiebiorczos$ci w zakresie turystyki aktywnej i prozdrowotne;.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ w ramach PROW w zakresie podejmowania i rozwijania dziatalnosci

gospodarczej:

1.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze EGO

1.1.2 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze EGO

e Wspieranie przedsiebiorczosci specyficznej i unikatowe] dla obszaru EGO, w tym ustug prozdrowotnych.

e Wsparcie przedsiebiorstw rozpoczynajacych i Swiadczacych ustugi na rzecz spotecznosci lokalnej, ustugi
spoteczne, opiekuncze, edukacyjne, informacyjne, oraz handel, produkcje, przetwérstwo, w tym drewna.

e Wsparcie przedsiebiorstw rozpoczynajacych i prowadzacych dziatalnos¢ w Internecie (m.in. handel
elektroniczny e-commerce, e-ustugi).

e Inwestowanie w rozwdj firm dziatajagcych w branzy energetycznej w segmencie odnawialnych Zrédet energii
(OZE), w tym m.in. produkcja, instalacja urzadzen, utrzymanie; produkcja energii.

e Wsparcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej organizacji (stowarzyszenia, fundacje) ekonomizujgcych
swojg dziatalnos$¢, w tym poprzez np. zakup sprzetu, wyposazenia, maszyn, urzgdzen, oprogramowania, itp.

e Wprowadzenie i promocja produktéw lokalnych, w tym rzemiosta artystycznego, poprzez wsparcie rozwoju
firm prowadzacych dziatalnos¢ w tym zakresie.

e Preferencje dla aktywizacji osob mtodych do zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

e Wsparcie przedsiebiorstw obstugi ruchu turystycznego poprzez tworzenie i doposazenie bazy turystycznej,
noclegowej, gastronomicznej, wypozyczalni sprzetu, serwisu, kompleksowej oferty i obstugi turystéow w
miejscach godnych uwagi na terenie EGO, uatrakcyjniania oferty ustugodawcow poprzez np. rozbudowe
parkéw rekreacyjno-sprawnosciowych.

e Promocja i rozwdj ustug dla turystyki wedkarskiej, zeglarskiej, rekreacji ruchowej, w tym rowerowej, m.in.
poprzez rozwdj, tworzenie i doposazanie baz; udostepnianie profesjonalnego sprzetu, rozwdj ustug
szkoleniowych.

Cel 1.2. Rozwdj przetworstwa i wsparcie produktu lokalnego
Subregion EGO poprzez bogactwo kulturowe, historyczne oraz przyrodnicze obszaru jest predestynowany do
popularyzowania i rozwijania produkcji wyrobdw lokalnych i tradycyjnych. Jednym z kluczowych obszarow
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wspierajgcym rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej jest potencjat gospodarstw rolnych. Obszar EGO ze wzgledu na

swoje potozenie moze gwarantowac produkcje rolng metodami ekologicznymi. Na obszarze LGD licznie wystepuja

zidentyfikowane juz produkty lokalne. W opinii mieszkanncéw oraz danych przedstawionych w diagnozie i analizie

SWOT, rozwdj przetwodrstwa i popularyzacja produktu lokalnego na obszarze EGO i poza jego granicami zalezg

m.in. od umozliwienia w LSR wsparcia i promocji lokalnych przedsiebiorstw, w zakresie rozwoju produktu

lokalnego i przetwdrstwa.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach PROW:

1.2.1 Rozwadj przedsiebiorczosci w obszarze produktu i przetwérstwa lokalnego

e  Upowszechnianie i wprowadzanie do obrotu produktéw lokalnych, zywnosci, w tym przetwdrstwo
produktéw rolnych.

e Tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwérstwa lokalnego produktédw rolnych, bedacych
przedsiebiorstwami spozywczymi, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé¢ w zakresie produkcji, przetwarzania
lub dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na rynek.

Cel 2. Poprawa stanu ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na terenie LGD ,Lider w EGO” do 2023r.

Mieszkancy LGD , Lider w EGO” podczas konsultacji poprzedzajgcych budowe celéw wielokrotnie zwracali uwage
na potrzebe wzmocnienia stanu infrastruktury publicznej, ogélnodostepnej oraz utrzymania lokalnego dziedzictwa
historycznego i przyrodniczego. Ze wzgledu na wyjgtkowe walory krajobrazowo-przyrodnicze obszaru,
szczegélnym wsparciem w ramach LSR nalezy objg¢ infrastrukture turystyczng oraz rekreacyjng, a takze
zachowanie dziedzictwa historycznego i przyrodniczego obszaru EGO.

Cel 2.1. Wsparcie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Z przeprowadzonych konsultacji oraz diagnozy obszaru wynika, ze dynamiczny rozwdj funkcji turystycznych i

rekreacyjnych obszaru EGO jest zalezny m.in. od stanu i dostepnosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.

Wszelkiego rodzaju obiekty oraz urzgdzenia turystyczne, a takze zaspokojenie potrzeb ruchu rekreacyjnego maja

na celu stuzenie nie tylko mieszkaricom regionu, ale przede wszystkim przyjezdzajagcym na obszar EGO turystom.

Zapewnienie lepszych warunkdéw pobytu i rekreacji zwiedzajgcym, a takze oferta szerokiej gamy réznego rodzaju

atrakcji turystycznych zasadniczo wptynie na konkurencyjno$¢ obszaru. Mimo duzej konkurencji na rynku

turystycznym nalezy podjac dziatania zmierzajgce do umocnienia pozycji obszaru EGO w tej dziedzinie.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach PROW:

2.1.1. Ogoélnodostepna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna

e  Budowa, modernizacja, rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej i kulturalnej, w tym:
Sciezki spacerowe, szlaki pieszo-rowerowe, rowerowe, trasy narciarskie, np. w potgczeniu z funkcjg
edukacyjng (tablice edukacyjne z ciekawostkami historycznymi i przyrodniczymi, rzezby zwierzat), place
zabaw, boiska, pola do minigolfa, zagospodarowanie terendw pod funkcje rekreacyjno-sportowe wraz z
wyposazeniem, np. zewnetrzne sitownie, skate parki, amfiteatry, sceny.

e  Zagospodarowanie terendow wokét jezior lub innych zbiornikdw na funkcje rekreacyjne, np. budowa
pomostéw ptywajacych, organizacja strzezonych kapielisk, zagospodarowanie plaz wraz z wyposazeniem oraz
tworzenie infrastruktury matych MOPOw; budowa systemu slipéw kajakowych na szlaku rzecznym w LGD
,Lider w EGO”.

e Odnowa szlakéw turystycznych i ich oznakowanie, w tym tablic informacyjnych.

e Rozwdj infrastruktury turystyki aktywnej i prozdrowotnej (m.in. pieszej, rowerowej, konnej, ekologicznej), w
tym w potgczeniu z budowg szlaku wodnego po jeziorach na obszarze EGO.

e  Zagospodarowanie punktéw widokowych, w tym budowa platform widokowych wraz z tablicami
informacyjnymi, ze wskazaniem technologii informatycznych promujacych okolice.

e  Budowa i promocja szlaku matej turystyki lotniczej (lgdowiska dla paralotni i motolotni).

e Wsparcie operacji w obszarze na rzecz rekreacji ruchowej, w szczegdlnosci ponadgminnej sieci operatoréw

ogdélnodostepnych stanowisk rowerowych.

e Uatrakcyjnienie obszaru poprzez realizacje nieprzecietnych dziatan rekreacyjno-turystycznych, w tym:
rekonstrukcja historycznego grodu jaéwieskiego z podgrodziem na terenie gm. Stare Juchy.

Cel 2.2. Udostepnianie infrastruktury lokalnej, kulturalnej wraz z zachowaniem obiektow dziedzictwa lokalnego
LGD
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Problemem, na ktéry zwrdcono uwage w konsultacjach i diagnozie obszaru, jest niewystarczajaca infrastruktura

lokalna, zarowno w zakresie ustug spotecznych jak i kulturalnych. Efektywne zagospodarowanie infrastruktury

stuzacej spotkaniom mieszkaricdw, stanowi konieczny warunek rozwoju kultury i podnoszenia jakosci zycia w

ramach obszaru EGO. Wzmocnienie roli kultury lokalnej znaczaco wptywa na gospodarczy rozwdj regionu,

zwiaszcza pod wzgledem wzrostu potencjatu turystycznego i zatrudnienia w sferze ustug turystycznych i

kulturalnych. Stad wykorzystanie infrastruktury kulturalnej powinno by¢ postrzegane jako szansa dla wykreowania

LGD , Lider w EGO” jako miejsca kultury o ponadregionalnym znaczeniu. Stuzy¢ temu ma réwniez réwnolegta

dbatos¢ obiekty o szczegdlnym znaczeniu historycznym, w tym zabytki o znaczeniu lokalnym i regionalnym,

zwigzane z tradycjg i historig danego miejsca. W zwigzku z powyzszym, troska o dziedzictwo historyczne, obecna

w opinii spotecznosci lokalnej obszaru EGO, jest racjonalna i stuszna. Zachowanie dziedzictwa w potaczeniu z

otwartoscig i nowoczesnoscia lokalnych centréw kultury, jest rdwniez duzg szansg na rozwdj subregionu EGO i

jest komplementarne wobec innych celéw LSR.

Kwalifikowane typy przedsiewzieé realizowane w ramach PROW:

2.2.1. Dbatos¢ o obiekty kultury i zabytki na terenie LGD , Lider w EGO”

e Budowa, rozbudowa i modernizacja lokalnej infrastruktury kulturalnej wraz z doposazeniem, w tym
istniejgcych swietlic wiejskich, centréw kultury

e  Operacje w zakresie prac konserwatorskich lub restauratorskich przy obiektach dziedzictwa historycznego
(zabytkéw z obszaru LGD ,Lider w EGO”). Wyposazenie podmiotéw kultury w sprzet, multimedia, muzealia.

Cel 2.3. Wsparcie innowacji na rzecz ochrony przyrody i zachowania dziedzictwa przyrodniczego

Obszar LGD jest wyjgtkowy pod wzgledem s$rodowiskowym. Wyniki przeprowadzonej diagnozy réwniez
uzasadniajgcg dziatania w tym obszarze. Bogactwo terenu, liczne jeziora, Puszcza Romnicka, wystepujgce tu bory,
wymagajg potozenia szczegdlnego nacisku na ochrone zasobdéw przyrodniczych. Zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego odbywac sie bedzie w miare mozliwosci z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych w akcjach
edukacyjnych i upowszechniajgcych wiedze: lokalnie - na temat ddbr przyrodniczych, globalnie - na temat zmian
klimatycznych. Dziatania eksplorujgce nowoczesne techniki promocji wiedzy na temat ochrony przyrody,
przyczynig sie do dalszej identyfikacji i integracji mieszkaricdw oraz wzrostu swiadomosci i praktycznego dziatania
na rzecz ochrony otaczajacej przyrody.

Kwalifikowane typy przedsiewzieé realizowane w ramach PROW:

2.3.1. Innowacyjne inicjatywy partnerskie na rzecz ochrony srodowiska i zapobiegania zmianom klimatycznym —
projekt wspétpracy

Realizacja innowacyjnego projektu wspotpracy ma na celu tworzenie lokalnych miejsc ekspozyciji i
upowszechniania rozwigzan w zakresie OZE - punktow ekspozycji energii odnawialnej w wybranych obiektach
infrastruktury. W ramach projektu w kazdej z lokalnych grup dziatania uczestniczacych w projekcie zrealizowana
zostanie inwestycja polegajgca na modelowo-ekspozycyjnej instalacji wybranych urzadzen OZE. Zostang
zrealizowane dwa projekty wspdtpracy. Jeden w Partnerstwie z: LGD , Lider w EGO”; ,LGD Puszcza Knyszyriska”;
LGD Szlak Tatarski; Sejnerisko-Suwalska LGD. Czas realizacji projektu: 18 miesiecy w latach 2016-2018, celem
drugiego jest ozywienie aktywnosci i integracja mieszkaficow poprzez zaangazowanie lideréw spotecznosci
lokalnych w proces promaocji obszaréw partnerskich i wymiane doswiadczen w zakresie ochrony srodowiska i
wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii oraz Gospodarke w Obiegu Zamknietym, edukowanie i informowanie
z zakresu OZE, GOZ, zmian klimatu i ich wptywu na obszary wiejskie, promocja wykorzystania odnawialnych
zrédet energii jako sposobu na: ochrone srodowiska, ograniczenie kosztéw utrzymania gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw oraz zrédto dochodéw, zacheta do zastepowania konwencjonalnych Zzrdodet energii
innowacyjnymi sposobami zalecanymi przez polityke energetyczng Polski. U kazdego partnera planuje sie
instalacje urzadzenia do pomiaru zanieczyszczen powietrza pracujgcych on-line z umieszczeniem informacji na
stronie LGD, urzadzenie bedzie zainstalowane w miejscu najbardziej narazonym na negatywny wptyw na
Srodowisko (niska emisja, hatas). W czasie realizacji projektu przewiduje sie organizacje konferencji
upowszechniajgcej dobre praktyki w tym zakresie oraz wyjazd studyjny w celu wymiany doswiadczen i rozwigzan
stosowanych w innych miejscach. Robocza nazwa projektu: Wiem Czym Oddycham, akronim (WCO)

2.3.2.Podnoszenie wiedzy na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatycznych

e  Budowanie $wiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych poprzez
wdrazanie projektéw innowacyjnych na poziomie lokalnym, np. stworzenie stacji meteorologicznej przy
szkole lub ekologicznej wsi (centra edukacji przyrodniczej).

e  Podnoszenie swiadomosci mieszkancéw na temat znaczenia fadu przestrzennego oraz porzadku w miejscach
publicznych.
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e  Wsparcie operacji na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego, np. tradycyjnych gatunkéw zwierzat i roslin
(inwentaryzacja i zwalczanie gatunkéw inwazyjnych), ostoi srédpolnych, zbiornikdw wodnych, alei i
zadrzewien przyrodniczych, ekosystemow.

Cel 3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw LGD , Lider w EGO” do 2023r.

Spotecznos¢ LGD , Lider w EGO” wyraznie Swiadoma jest swojej roli w ksztattowaniu i rozwoju obszaru EGO oraz
skutecznej i wspdlnej realizacji Strategii. Potrzeba wieloptaszczyznowych dziatan wspierajacych partycypacje i
rozwdj kapitatu spotecznego, a takze wzmocnienie aktywnosci mieszkaricow tego terenu. Dziatania zmierzajgce do
realizacji danego celu obejmujg przede wszystkim wsparcie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR (w tym grup defaworyzowanych), a wiec przede wszystkim oséb mtodych, starszych oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Cel 3.1. Wsparcie inicjatyw na rzecz partnerskiej wspétpracy spotecznosci lokalnej w realizacji LSR

Wyniki analiz obszaru przeprowadzone w ramach diagnozy LGD ,Lider w EGO” przedstawiajg koniecznos¢
podjecia inicjatyw w zakresie integracji spotecznosci lokalnej, organizacji czasu wolnego, aktywizacji oséb
starszych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze wsparcia grup inicjatywnych. Istotnym dziataniem
wzmacniajgcym kapitat spoteczny i aktywnos¢ mieszkancow moze okazaé sie platforma wspdtpracy pomiedzy
réoznorodnymi partnerami, ktérzy wspodlnie planujg i wdrazajg inicjatywy zmierzajagce do rozwoju lokalnego
srodowiska spotecznego oraz budowy tozsamosci lokalnej wsréd mieszkarnicéw obszaru. Podejmowane dziatania
powinny by¢ podejmowane i realizowane w sposéb systematyczny, trwaty, przy wykorzystaniu innowacyjnych
metod i srodkéw. Tworzenie trwatych wiezi i powigzain pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami ma wptyw na
poprawienie zycia mieszkancéw obszaru EGO. Partnerstwo lokalne moze by¢ reprezentowane przez rézine
sektory, tj. kultura, turystyka, edukacja, gospodarka, rynek pracy, opieka spoteczna. Aktywne postawy ludnosci
lokalnej mogg przyczyni¢ sie do zaktywizowania i zintegrowania mieszkaricow danego obszaru, zwilaszcza
mieszkancow zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym w szczegdlnosci stanowigcych dla LGD najwieksze
wyzwanie — spotecznosci osiedli popegeerowskich.

Kwalifikowane typy przedsiewzieé realizowane w ramach PROW:

3.1.1. Inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego i dziedzictwa lokalnego

e Realizacja partnerskich inicjatyw sprzyjajacych integracji spotecznosci lokalnej, w tym szkolen, spotkan,
warsztatéw (np. rowerowych); wyjazddéw, dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych (kluby seniora);
warsztatéw miedzypokoleniowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznosci osiedli popegeerowskich.

e Organizacja czasu wolnego spotecznosci lokalnej (zajecia artystyczne, kulturalne, muzyczne, sportowe,
zdrowotne), ze szczeg6lnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
przy wykorzystaniu obecnej infrastruktury swietlic wiejskich, osiedli popegeerowskich.

e Aktywizacja osdb starszych poprzez wzbogacenie i dostosowanie do potrzeb mieszkaricow oferty swietlic, np.
warsztaty muzyczne oraz doposazenie istniejgcych zespotéw folklorystycznych; wykorzystanie kultury na
rzecz wtaczania grup defaworyzowanych, w tym aktywizowania mtodziezy z osiedli popegeerowskich.

e Realizacja przedsiewzie¢ kulturalnych, artystycznych oraz sportowo-rekreacyjnych aktywizujgcych oraz
integrujacych mieszkarnicdw, np. spotkania z filharmonia, organizacja festiwali bgdZ sztandarowych wydarzen
kulturalnych; ze szczegélnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych, tj. przede wszystkim spotecznosci
popegeerowskich.

e Wspieranie istniejgcych w spotecznosci lokalnej grup zorganizowanych oraz pomoc w tworzeniu nowych grup
aktywnie wspdtuczestniczacych w zyciu spotecznosci (dziatania na rzecz animacji spotecznej, w tym w
szczegolnosci grup defaworyzowanych - spotecznosci popegeerowskich).

e Tworzenie i realizacja programu LGD na rzecz wsparcia spotecznosci zamieszkujgcej osiedla/wsie
popegeerowskie, tworzenie KIS6w, promocja ekonomii spotecznej.

e Realizacja przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie zycia mieszkancéw i partycypacji spotecznosci lokalnej we
wdrazaniu LSR przy wykorzystaniu funduszy soteckich; mechanizmdw budzetu partycypacyjnego.

e Wsparcie grup inicjatywnych oraz lideréw lokalnych w celu poszerzania ich dziatalnosci, jej formalizowania
oraz przedstawienia dobrych praktyk poprzez m.in. szkolenia, spotkania, wykorzystanie metod konsultacji
spotecznych.

e QOrganizacja wydarzen inicjujgcych imprezy o charakterze cyklicznym oraz imprez specyficznych, promujgcych
wspotprace co najmniej kilku podmiotéw oraz specyfike obszaru EGO, a jednoczesnie wspierajgcych
integracje spotecznosci lokalnej. W szczegdlnosci ze wzgledu na specyfike LGD ,Lider w EGO” wsrdd imprez
specyficznych znajda sie m.in.: piknik paralotniarski, Bieg Jaéwingdw, Sobdtka.

45



e Wsparcie lokalnych zespotdw folklorystycznych, zespotéw mtodziezowych, itp.
e Wspieranie inicjatyw promujgcych lokalne walory EGO, lokalne produkty, rzemiosto, artystéw lokalnych.

Cel 3.2. Rozwdéj kompetencji zawodowych i spotecznych mieszkaincéw LGD

Rozwdj kapitatu spotecznego, aktywizacja zawodowa i spoteczna na obszarze EGO powinna odbywac sie w zgodzie

z potrzebami lokalnych specyfik i przy racjonalnym zaangazowaniu mieszkaficdw tego obszaru. Rozwdj kapitatu

spotecznego wigze sie z kompetencjami i poziomem wyksztatcenia. Dlatego tez w sposéb znaczacy

przedsiewziecia w tym zakresie sg odpowiedzig na zgtaszane lokalne potrzeby. Majgc na uwadze specyfike
obszaru LGD ,Lider w EGO”, poziom wyksztatcenia oraz bezrobocia, obecnos¢ obszaréw popegeerowskich, gdzie
zamieszkata ludnos$é cechuje sie biernoscig zawodowa, w ramach LSR przewidziane zostanie wsparcie w zakresie

podnoszenia kwalifikacji mieszkaricéw na rzecz ich aktywnosci. Podnoszenie kompetencji powinno sie wigzac z

aktywnoscig lokalng na obszarze EGO, w tym w szczegdlnosci produktem lokalnym, turystyka, rozwojem ustug dla

mieszkancow.

Kwalifikowane typy przedsiewzieé realizowane w ramach PROW:

3.2.1. Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej

e Podnoszenie kompetencji w zakresie specyfiki obszaru EGO tj. klasyfikacja grzybdéw, zielarstwo, organizacja
turystyki kajakowej, prowadzenie turystyki na obszarze EGO, promocja sportéw ekstremalnych, organizacja
oferty prozdrowotnej.

e Wspieranie edukacji oséb mtodych i bezrobotnych poprzez organizowanie szkoler rozwijajgcych
kompetencje .

e Szkolenia stuzgce aktywizowaniu kapitatu mtodych ludzi.

e Integracja spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

e Realizacja projektu wspotpracy w zakresie ozywienia aktywnosci i integracja mieszkancéw poprzez
zaangazowanie lideréw spotecznosci lokalnych w proces promocji obszardw partnerskich i wymiane
doswiadczen oraz poprawy informacji o dziatalnos$ci LGD, promaocji gmin, turystyki i przedsiebiorcéw. Projekt
bedzie polega¢ na instalacji monitoréw w siedzibach gmin — cztonkéw LGD, na ktdérych mieszkaricy beda
mogli zapozna¢ sie z nowymi informacjami, dobrymi praktykami, ogtaszanymi konkursami i ich
rozstrzygnieciem oraz z niekomercyjnymi wydarzeniami na obszarze objetym LSR. Planuje sie szkolenie z
zakresu umiejetnosci stosowania bezpfatnych platform spotecznosciowych wraz z krétkim szkoleniem
dotyczgcym sporzadzania informacji/relacji dla KGW i NGO-s6w z obszaru objetego LSR. Planuje sie ponadto
wyjazd studyjny do innych LGD w celu wymiany dobrych doswiadczen, praktyk. Robocza nazwa projektu:
Widze, Wiec Wiem (akronim WWW).

Cel 4. LGD , Lider w EGO” obszarem aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancéw w 2023 r.

LGD ,Lider w EGO”, jako podmiot realizujgcy LSR we wspdtpracy ze spotecznoscia, zamierza realizowaé szereg
dziatan wifasnych dotyczacych rozwoju obszaru poprzez wspieranie aktywnosci spotecznej i gospodarczej
mieszkancow. LGD zauwaza potrzebe poszerzenia oferty ustug doradczych i szkoleniowych dla lokalnych
mieszkancow. Jednoczesnie wskazuje na innowacyjne rozwigzania w okreslonych obszarach, w tym réwniez
przedsiebiorczosci. LGD szczegdlng role przypisuje takze promocji obszaru EGO podkreslajac, iz ma ona szczegdlne
znaczenie dla lokalnej spotecznosci, a tym samym jest kluczowa z punktu widzenia rozwoju subregionu pod
wzgledem turystycznym i gospodarczym.

Cel 4.1. Efektywne wdrazanie LSR do 2023 r.

W przekonaniu uczestnikdéw konsultacji petne wdrozenie LSR nie bedzie mozliwe bez rzeczywistego
zaangazowania mieszkancow LGD ,Lider w EGO” we wspdlng realizacje Strategii. Poprawy wymaga aktywnos¢
mieszkancow EGO, wyrazona w diagnozie danymi obrazujgcymi niewystarczajgcg dziatalnos¢ organizacji
pozarzagdowych oraz spadajgcg frekwencje wyborczg. Dlatego tez rozwdj lokalny, réwniez w przekonaniu
uczestnikéw konsultacji, uwarunkowany jest zaangazowaniem lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR. Mozliwe
bedzie to dzieki profesjonalnemu wsparciu realizowanemu przez LGD, jednoczesnie przy zatozeniu
profesjonalizacji i ciggtego doskonalenia jej funkcjonowania.

Kwalifikowane typy przedsiewziec realizowane w ramach PROW:

4.1.1. Sprawne funkcjonowanie Biura i organéw LGD , Lider w EGO”

Przedsiewziecia w obszarze dziatarh wtasnych (kosztéw biezgcych) LGD, stuzacych jak najefektywniejszej realizacji
LSR.

e  Aktywnos¢ Biura i Organdéw LGD, w tym w zakresie wprowadzanie procedur jakosci klienta.
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e  Szkolenia personelu i organow.
e Badania i analizy wewnetrzne w tym jakosci ustug, branz rozwojowych, badanie jakosci animacji i
Swiadczonego doradztwa, realizacja dziatan zgodnie z planem ewaluacji i monitoringu.

Cel 4.2. Animacja i promocja obszaru LGD
W opinii spotecznosci lokalnej, w tym przede wszystkim przedstawicieli uczestniczgcych w konsultacjach
spotecznych istnieje potrzeba wzmocnienia promocji obszaru LGD ,Lider w EGO” zaréwno wsréd potencjalnych
odwiedzajgcych, turystow, jak i samych mieszkancéw. Przede wszystkim duzy nacisk przy rozwoju i promocji
obszaru EGO powinno kfasé sie na wykorzystanie jego waloréw. Dodatkowo gtéwny nacisk powinno ktas¢ sie na
wspieranie podmiotow okototurystycznych, w tym réwniez producentéw lokalnych. Promocja obszaru powinna
by¢ skierowana rowniez na dziatania szkoleniowe w efekcie ktérych podniesie sie jakos¢ oferowanych ustug na
danym obszarze oraz wzrosnie liczba innowacyjnych rozwigzan. Przede wszystkim dziatania LGD przyczynig sie do
posieciowania podmiotéw swiadczacych ustugi turystyczne — co bedzie naturalng kontynuacjg dotychczasowych
dziatan, prowadzonych przez LGD w ramach dotychczasowej strategii.

Kwalifikowane typy przedsiewzieé realizowane w ramach PROW:

4.2.1. Aktywizacja i animacja spotecznosci lokalnej przez LGD , Lider w EGO”

e  Zaangazowanie spotfecznosci lokalnej we wspdlne wdrazanie LSR poprzez dziatania szkoleniowo-informacyjne
przedstawiajgce mozliwosci finansowania.

e Swiadczenie ustug doradczych oraz szkolen z zakresu np. tworzenia biznes planéw, analiz rynku w celu
znalezienia nisz rynkowych.

e  Spotkania informacyjno-konsultacyjne LGD z mieszkaricami, m.in. przy wykorzystaniu innowacyjnych form
komunikacji z obywatelami, tj. fora internetowe, strony JST.

4.2.2. Wtasne dziatania promocyjne LGD , Lider w EGO”

e Wykorzystanie do promocji obszaru EGO jego waloréw, w tym Uzdrowiska Gotdap, kolei waskotorowej,
szlaku Ja¢wieskiego, szlaku taznia-Struga oraz nowoczesnej segmentacji turystyki, w tym turystyki oséb
niepetnosprawnych, turystyki prozdrowotnej i rehabilitacyjnej.

e  Wspieranie sieci powigzan pomiedzy podmiotami Swiadczgcymi ustugi turystyczne poprzez szkolenia,
spotkania, warsztaty, wydawnictwa wtasne, materiaty promocyjne, targi turystyczne.

e Ustanowienie w ramach LGD statej struktury wspierajgcej rozwéj (w tym réwniez sprzedaz i promocje)
produktu lokalnego.

e  Wsparcie szkoleniowe producentéw lokalnych poprzez wizyty studyjne, kampanie informacyjne, procedure
wprowadzania na rynek produktu lokalnego, wprowadzenie animatordw tworzenia produktow lokalnych.

e Kontynuowania wsparcia innowacyjnych rozwigzan w zakresie przedsiebiorczosci, m.in. w produktach
turystycznych np. questing, webquesting, gry terenowe, LARPy, geocashing, opencahing, itp.

e  Promocja lokalnych inicjatyw i wydarzen poprzez kalendarz imprez lokalnych, rozwiniecie mapy wirtualnej
obszaru, portalu/strony administrowanej przez LGD, oznaczen/tablic tréjjezycznych.

e Wsparcie i wykorzystanie dziedzictwa historycznego obszaru EGO, np. budowa i zagospodarowanie wiosek
tematycznych, utworzenie szlakéw turystycznych z tematem przewodnim o historii Jacwingow,
przygotowanie materiatdéw promocyjnych.

e  Realizacja programu, ktérego celem bedzie permanentne doskonalenie i rozwijanie oferty obszaru LGD, w
tym tworzenie unikalnej atmosfery miejsca, klimatu goscinnosci w oparciu o dobrg jako$¢ oferowanych ustug
(réwniez jakos¢ obstugi klienta), m.in. cykl warsztatéw dla przedsiebiorstw, badanie jakosci obstugi klienta,
szkolenia z zakresu marketingu, dywersyfikacji oferty, obstugi klienta.

e  Przygotowanie materiatdw promocyjno-wydawniczych dotyczgcych obszaru LGD.

4.2.3. Realizacja projektu wspétpracy miedzynarodowej w zakresie promocji obszaru LGD ,Lider w EGO”

e Realizacja innowacyjnego projektu wspdtpracy pn. ,Dziedzictwo Pogranicza” na rzecz wykorzystania i
wspdlnej promocji dziedzictwa pogranicza polsko-rosyjsko-litewsko-biatoruskiego w rozwoju turystyki
kwalifikowanej, w tym turystyki transgranicznej, m.in. poprzez stworzenie modelowych szlakow
turystycznych (konny, rowerowy) oraz promowanie turystyki kwalifikowanej, a takze promocja waloréw
przyrodniczych i kulturowych (w tym kulinarnych) obszaréw lokalnych grup dziatania biorgcych udziat w
projekcie. W ramach projektu zostang zrealizowane nastepujace dziatania: opracowanie modelowego szlaku
turystycznego w kazdej LGD biorgcej udziat w projekcie; dwa seminaria, dwa szkolenia warsztatowe, w tym
jedno dotyczace znakowania szlakdw turystycznych, a drugie dziedzictwa kulinarnego. Partnerzy projektu:
LGD , Lider w EGO”; Suwalsko-Sejneriska LGD; LGD Puszcza Knyszynska, LGD z Litwy. Czas realizacji projektu:
12 miesiecy w 2017 i 2018 roku.
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Zgodno$¢ celow LSR z celami Programéw PROW

W kontekscie celéw RLKS wg Umowy Partnerskiej z dnia 21 maja 2014 r. cele LSR LIDER w EGO przede wszystkim
odpowiadajg Celowi tematycznemu 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i
wszelkg dyskryminacjq oraz innym zadaniom wskazane w Umowie dla RLKS jakimi jest: poprawa spéjnosci
spotecznej i terytorialnej; zrbwnowazony rozwéj danego obszaru poprzez lepszg mobilizacje na szczeblu lokalnym
oraz wzrost poziomu kapitatu spotecznego — zwiekszanie partycypacji spotecznej lub szeroko rozumianej
aktywnosci obywatelskiej. Cele LSR EGO wpisujg sie réwniez w PROW 2014-2020 w zakresie jego celéw
szczegdtowych i przekrojowych Dziatania LEADER, ktére realizuje cel szczegétowy 6B ,wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach Priorytetu 6 Wspieranie wiqgczenia spotfecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. LSR LIDER w EGO wprost wpisuje swoje
przedsiewziecia w cele przekrojowe PROW, ktdre realizowane poprzez LSR i dotyczg ochrony srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz innowacyjnosci.

Podsumowujac: cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD LIDER w EGO w petni wpisujg sie we
wszystkie cele programowe — okreslone dla PROW - co zostalo przedstawione szczegétowo w opisie
poszczegblnych celdw ogdlnych, szczegdétowych i przedsiewzie¢. Cele LSR LIDER w EGO zapewniajg
komplementarnos¢ i zintegrowanie poszczegdlnych celdw i przedsiewzie¢ w ramach LSR i kompleksowg realizacje
Celu tematycznego 9, tj. Promowanie wifgczenia spofecznego, walka z ubéstwem i wszelkq dyskryminacjg. Do
wszystkich grup zidentyfikowanych jako docelowe w LSR, w tym defaworyzowanych, adresowane sg konkretne
formy wsparcia w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD. W zwigzku z tym cele szczegétowe 3.2, 4.2,
oraz 1.1. i 1.2 w ramach ktdrych realizowane sg przedsiewziecia z PROW wpisujg sie bezposrednio w cele
programowe dotyczagce wspierania wigczenia spotecznego, niwelowania ubdstwa, redukcji dysproporcji w
dostepie do ustug publicznych i zatrudnienia. Ponadto cele przekrojowe PROW 2014-2020 realizowane beda
przede wszystkim przez przedsiewziecia w ramach celu 2.3, przedsiewzie¢ 2.3.1. oraz 2.3.2 - w szczegdlnosci —
podniesienie wiedzy na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatycznych. Wsparcie Innowacyjnosci przejawiac sie
bedzie w szeregu przedsiewzie¢ w celu 2, w szczegdlnosci przedsiewziecia 2.3.1, wspierajgcych operacje
innowacyjne w ramach projektu wspétpracy. PRZEZ INNOWACYJINOSC: LGD EGO rozumie realizacje projektéw
zgodnie z przyjetg definicia innowacyjnosci, tj. Zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych
produktédw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie
lokalnych zasobdw, unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych,
kulturowych, czy spotecznych).

Specyfikacja wskaznikdw wraz z uzasadnieniem

Szczegotowe okreslenie metodologii wskaznikdéw realizacji LSR na poziomie celdw ogdlnych, szczegétowych oraz
przedsiewzie¢ okresla ponizsza tabela p.n. Cele i wskazniki, zgodnie z Matrycg celédw oraz Planem Dziatania
(Zatacznik do LSR). Zaprezentowano w niej wszystkie adekwatne do celdw i przedsiewzie¢ wskazniki, ktére zostaty
dobrane zgodnie z wytycznymi PROW, w ramach ktérego przewidziano wsparcie. Wskazniki produktu i rezultatu
w przypadku przedsiewzie¢ przewidzianych w PROW 2014-2020 oparte zostaty o metodologie wskazang w
obszarach tematycznych Programu oraz na podstawie rekomendacji PORADNIKA DLA LOKALNYCH GRUP
DZIAtANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-2020 . Ponizsza tabela
wskaznikowa wskazuje Zrédta danych i okresy pomiaru, wartosci bazowe oraz czas osiggniecia wartosci
docelowych. Wartosci docelowe wskaznikéw, zgodnie z prowadzonymi konsultacjami oraz wytycznymi PROW
zostaty ustalone proporcjonalnie do planowanej wielkosci zaangazowania srodkéw w priorytety PROW. Dla
kazdego z celéw szczegdtowych okreslono wszystkie adekwatne wskazniki rezultatu, a dla przedsiewzie¢ wszystkie
adekwatne wskazniki produktu. Ze wzgledu na monofunduszowos$¢ strategii dla kazdego ze wskaznikéw
produktu/rezultatu okreslono, iz biezagcy pomiar monitoringowy wskaznikdéw odnosi¢ sie bedzie wytgcznie do
PROW. Jednoczesnie Procedury monitoringu i ewaluacji uwzgledniajg coroczny monitoring stopnia realizacji
wszystkich wskaznikéw (bez oddziatywania) prowadzony w odniesieniu do PROW. Celem pomiaru oddziatywania
LSR w dtugiej perspektywie przyjeto wskazniki oddziatywania zbieine ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, majace swoje zrodta w statystykach publicznych. Wszystkie informacje przedstawione w
powyzszym rozdziale podsumowuje Tabela Celdw i wskaznikéw LSR ,Lider w EGO”.

Tabela 25. Cele i wskazniki w LSR , Lider w EGO”
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1.0 |CELOGOLNY 1 |RozwdjlokalnejgospodarkiLGD ,Lider w EGO” w oparciu o zasoby obszaru do 2023r.
1.1 | CELE Rozwaj przedsiebiorczosci
1.2 |SZCZEGOLOWE | Rozwéj przetwérstwa i wsparcie produktu lokalnego
t a
Wskazniki oddziatywania dla . Stan Plan Zrédto danych/sposéb
celu ogdlnego Jednostka miary pocz. 2023r omiaru
el 2014r. v
. _ . Statystyki publiczne,
Wozrost liczby podmiotéw wpisanych do
1.0 .stat.gov.
v rejestru REGON na 90 tys. ludnosci sztuka 749 755 WWW stat gog7pl /
jednorazowo
tatystyki li
Wozrost liczby nowo zarejestrowanych firm w Statystyki publiczne,
wl.0 . . sztuka 72 100 www.stat.gov.pl /
sektorze prywatnym na 10 tys. mieszkaricow . 28
jednorazowo
P Stan 2 o ,
Wskazniki rezultatu dla . Plan Zrédto danych/sposdb
. 3 Jednostka miary pocz. .
celdw szczegdtowych 2023 . pomiaru
2015r.
. . Deklaracja ZUS DRA/wpis
1.1
w Liczba utworzonych miejsc pracy sztuka 0 61 CEDG/ raz na 3 lata
!.lczba podmlotow kor.zystajacych z. Deklaracja/dokumenty
wl.2 |infrastruktury stuzacej przetwarzaniu Osoba 0 7 . .
. ksiegowe /jednorazowo
produktéw rolnych
Wskazniki produktu
, Wartos¢ .
L Grupy Sposdb Zrodto
P .
rzedsiewziecia docelowe 1 Nazwa Jedr.mstk poczat | korico T On
a miary kowa |wa e
2015r. | 2023r.
Podejmowanie . .
dziatalnosci Potencjalni Liczba operacji
1.1.1 | gospodarczej przedsiebiorcy | konkurs polegajacych na sztuka 0 55 Wpis do CEDiG/raz
utworzeniu nowego na rok
na obszarze z terenu LSR rzedsiebiorstwa
EGO preedsie
Ro.zwuanlle. Przedsiebiorcy Liczba operacji EWIden.CJa umon.na
dziatalnosci osiadaiac olegaiacvch na wsparcie operacji z
1.1.2 | gospodarczej p. . Jacy konkurs polee .Ja.y - sztuka 0 6 UMWWM/ARMIR/
siedzibe na rozwoju istniejgcego . .
na obszarze terenie LSR rzedsiebiorstwa Wpis do CEDIG/ raz
EGO P < na rok
Mieszkancy
LSR w tym
osoby z grup
defaworyzowa
Rozwdj nych,
1.21 )
produktu i posiadajace konkurs przetworstwa sztuka 0 1 UMWWM/ARMIR/
. s lokalnego
przetwoérstwa | siedzibe na raz na 2 lata
lokalnego terenie LSR,
przedsiebiorcy
posiadajacy
siedzibe na
terenie LSR
20 | CELOGOLNY 2 Poprawa stanu ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na terenie LGD , Lider w EGO” do
2023r.
2.1 CELE Wsparcie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
29 | szcZEGOLOWE Udostepnianie infrastruktury lokalnej, kulturalnej wraz z zachowaniem obiektéw dziedzictwa

lokalnego LGD

%7 Wskaznik liczony na podstawie sumy podmiotéw gospodarki narodowej ogétem z terenu LGD, liczby mieszkaricow terenu
LGD w odniesieniu do 10 tys. mieszkancow
*8 Wskaznik liczony na podstawie sumy nowo zarejestrowanych firm w sektorze prywatnym z terenu LGD, liczby mieszkancéw
terenu LGD w odniesieniu do 10 tys. mieszkancow

49




2.3 Wsparcie innowacji na rzecz ochrony przyrody i zachowania dziedzictwa przyrodniczego
Wskazniki oddziatywania dla . Stan Plan Zrédto danych/sposéb
celu ogdlnego OB ELR | [P 2023r omiaru
el 2014r. - P
. . . Statystyki wtasne LGD w
w2.0 WZ,rOSt liczby osgp korzystajacych z . osoba 77585 81465 oparciu o dane z gmin/
ogdlnodostepnej infrastruktury na terenie LGD . 29
jednorazowo
w2.0 Wozrost Iiczt?y, I%udnlos'ci korzlystaj.acej z o o0soba 58047 60960 Statystyka publiczna/
oczyszczalni sciekéw w ogdle mieszkancow Jednorazowo
Wskazniki rezultatu dla celéw . Stan Plan Zrédto danych/sposéb
szczegotowych Jednostka miary | pocz. 2023r omiaru
e 2014r. P
Wozrost liczby oséb korzystajgcych z obiektow Statystyka .
. . .. Wzrost o | publiczna/rejestry
w2.1 | ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej i osoba 44850 . .
R . 5% wnioskodawcéw/raz na3
rekreacyjnej objetej wsparciem lata
Statystyka
w3 Wzrost liczby oséb korzy.stajq'cych z oblek.tow osoba 9738 Wzrost o put.)llczna/reje’stry
infrastruktury kulturalnej objetej wsparciem 5% wnioskodawcéw/ raz
na3 lata
Statystyka
w22 Wz.rost I|cz.by o0séb odwledzajacych zabytki i osoba 92997 Wozrost o pul:.)llczna/reje’stry
obiekty objete wsparciem 5% whioskodawcow raz na3
lata
Ewidencja umoéw na
. S . wsparcie operacji z
w23 Liczba prOJektow.wykorzystUJacych lokalne projekt 0 5 UMWWM/ARMIR,
zasoby: przyrodnicze, kulturowe, turystyczne . .
sprawozdanie, wniosek/
raz na 2 lata
Ewidencja umow na
Liczba projektéw skierowanych do nast. grup wsparcie operacji z
w2.3 | docelowych: przedsiebiorcy, mtodziez, turysci, projekt 0 1 UMWWM/ARMIR,
grupy defaworyzowane sprawozdanie,
wniosek/raz na rok
Ewidencja uméw na
Osoba wsparcie operacji z
Liczba oséb przeszkolonych, w tym liczba oséb z | przeszkolona UMWWM/ARMIR,
w2.3 . . 0/0 160/16 .
grup defaworyzowanych objetych wsparciem /os.defaworyzow sprawozdanie
ana whnioskodawcy,
wniosek/raz na rok
Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
w23 Liczba osdéb ocenlajq.cych' szkolenia jako o0soba 0 140 UMWWM/A.RMlR,.
adekwatne do oczekiwan sprawozdanie, wniosek,
wyniki ewaluacji/ raz na
rok
Wskazniki produktu
Wartos¢ .
. Grupy Sposdb = Zrodto
Przedsiewziecia docelowe el Nazwa Jedr)ostk poczatk | korco ST e
amiary owa wa pomiaru
2015r. | 2023r.
’ Jednostki JST, Liczba nowych Emdenqa umow
Ogodlnodostepn . lub na wsparcie
organizacje . .
a zmodernizowany operacji z
. pozarzadowe, s .
2.1.1 | infrastruktura wiazki konkurs ch obiektow szt. 0 35 UMWWM/ARMIR
turystyczna i a . infrastruktury , Sprawozdanie
} wyznaniowe , . .
rekreacyjna redsiebiorc turystycznej i wnioskodawcy,
P i 4 rekreacyjnej whniosek/co 2 lata

*® Wskaznik liczony jako suma oséb korzystajgcych z obiektdw ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;
0s06b korzystajgcych z obiektéw infrastruktury kulturalnej oraz oséb odwiedzajgcych zabytki i obiekty objete wsparciem
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Jednostki JST,

Liczba nowych

Ewidencja umow

. na wsparcie
organizacje lub operacji 2
pozarzadowe, |\ 0 4 irs zmodernizowany | 1 | UMWWM/ARMIR
zwigzki ch obiektéw .
. . , Sprawozdanie
wyznaniowe , infrastruktury .
rzedsiebiorc kulturalnej wnioskodawcy,
P & y ) wniosek/co 2 lata
Liczba zabytkéw
p?;:lcccl)a;\ych Ewidencja umow
Jednostki JST, P . na wsparcie
. konserwatorskim .
organizacje lub operacji z
pozarzgdowe, . UMWWM/ARMIR
o konkurs restauratorskim szt. .
zwigzki w wyniku , Sprawozdanie
wyznaniowe , ws zrcia whnioskodawcy,
Dbatos¢ o przedsiebiorcy oter) MANeEo W whniosek/
obiekty kultury y g' .. jednorazowo
. . ramach realizacji
2.2.1 | i zabytki na strategii
t ie LGD
(Ie_ir(:z:ew EGO” Ewidencja umow
" Jednostki JST, Liczba operacji na wsparcie
organizacje obejmujgcych operacji z
pozarzadowe, konkurs wyposazenie - 5 UMWWM/ARMIR
zwigzki podmiotéw ' , sprawozdanie
wyznaniowe , dziatajgcych w whnioskodawcy,
przedsiebiorcy sferze kultury whniosek/
jednorazowo
Liczba Ewidencja umow
Jednostki JST, podmiotéw na wsparcie
organizacje dziatajacych w operacji z
pozarzadowe, konkurs sferze kultury, - 3 UMWWM/ARMIR
zZwigzki ktore otrzymaty ) , Sprawozdanie
wyznaniowe , wsparcie w whnioskodawcy,
przedsiebiorcy ramach realizacji whniosek/
LSR jednorazowo
; Mieszkanc I_Ircszaotowan ch Dokumentacja
Innowacyjne y P przygote y szt. 2 projektu/wniosek
inicjatywy terenu LSR wspotpracy | projektow Jiednorazowo
partnerskie na wspotpracy
rzecz ochrony Partnerskie LGD Liczba LGD
23.1 srodowiska i p. uczestniczacych szt. 7 Umowa PI‘OJ.ektU,
zapobiegania . . Porozumienie
i wspotpracy | w projektach artnerskie/jedno
zmianom wspdtpracy p J
klimatycznym — razowo
projekt Mieszkaricy Liczba operacji Umowa
wspotpracy terenu LSR P , . p. ) szt. 2 projektu/jednoraz
wspétpracy | innowacyjnych
owo
Ewidencja umoéw
na wsparcie
operacji z
Mieszkaricy konkurs Liczba szkolenr Szt. 13 UMWWM/ABMlR
Podnoszenie terenu LSR , Sprawozdanie
wiedzv na whnioskodawcy,
Y h whiosek/raz na
. . " Ewidencja umoéw
zmian Liczba operacji .
. . na wsparcie
klimatycznych promujacych operacii z
ochrone P ) .
. , konkurs o szt. 2 UMWWM/ARMIR
Mieszkancy dziedzictwa .
. , sSprawozdanie
terenu LSR przyrodniczego

(wskaznik wtasny)

whioskodawcy,
whniosek/ raz na
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rok

Sprawozdanie;

Mieszkari Liczb .
esziancy wtasny . czba op?racp szt. 0 2 whniosek/
terenu LSR innowacyjnych .
jednorazowo
3.0 | CELOGOLNY 3 | Wzmocnienie kapitatu spotecznego i aktywnosci mieszkarncow LGD ,Lider w EGO” do 2023r.
3.1 |CELE Wsparcie inicjatyw na rzecz partnerskiej wspoétpracy spotecznosci lokalnej w realizacji LSR
3.2 | SZCZEGOtOWE | Rozwéj kompetencji zawodowych i spotecznych mieszkaricéw LGD
L . . St . :
Wskazniki oddziatywania dla . an Plan Zrodto danych/sposéb
celu ogdlnego Jednostka miary | pocz. 2023r omiaru
E 2014r. - P
W3. | Wzrost liczby podmiotow zaliczanych do St 284 341 Zta;:/;);yls c\?gra::znze Iﬁi?‘/w
0 sektora na obszarze LGD ’ . P 8
jednorazowo
t .
Wskazniki rezultatu dla celéw . Stan Plan Zrodto danych/sposdb
szczegotowych Sl ol s 2023r omiaru
e 2015r. P
Ewidencja umow na
wsparcie operacji z
w31 Liczba oso.b uczestnlf:zacych w inicjatywach Osoba 0 1000 UMWWM/ARMlR,
lokalnych i promocyjnych (wfasny) sprawozdanie
whnioskodawcy,
wniosek/raz w roku
Ewidencja uméw na
Osoba wsparcie operacji z
Liczba osdb przeszkolonych, w tym liczba oséb z | przeszkolona/ UMWWM/ARMIR,
w3.2 . . 0 100/22 .
grup defaworyzowanych objetych wsparciem osoba sprawozdanie
defaworyzowana whnioskodawcy,
wniosek/raz w roku
Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
w3.2 Liczba osdb ocenlajq.cych' szkolenia jako Osoba 0 80 UMWWM/A.RMlR,.
adekwatne do oczekiwan sprawozdanie, wniosek,
wyniki ewaluacji/raz w
roku
Wskazniki produktu
e Sposoh Wartos¢ St
.
Przedsiewziecia upy po:eo . Jednostk | poczatk | konco rodio .
docelowe realizacji Nazwa . danych/sposob
amiary |owa wa omiaru
2015r. | 2023r. |P
Liczba
podmiotdw,
ktére . . .
. Ewidencja umoéw
- zrealizowaty .
Inicjatywy L na wsparcie
inicjatywe lokalna -
lokalne na i promocyina operacji z
3.1.1 |2 kapltah_J Mieszkaricy 2. Liczba operacji | sztuka 0 18 UMWWM/ABMIR
spotecznegoi |terenu LSR konkurs soraviaiacych , Sprawozdanie,
dziedzictwa .p v) J%.y whniosek, wyniki
integracji "
lokalnego L ewaluacji/raz w
spotecznosci
. . roku
lokalnej (operacja
wtasna) -1
Ewidencja umow
Mieszkancy na wsparcie
Podnoszenie terenu LSR w Konkurs/pro operacji z
ied t b , UMWWM/ARMIR
321 | Ve - ym 0s0by 2 jekt Liczba szkolen sztuka 0 11 / . !
spotecznosci grupy , , Sprawozdanie,
. wspotpracy . e
lokalnej defaworyzowan whniosek, wyniki
ej ewaluacji/raz w

roku
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4.0 |CELOGOLNY4 |LGD,Lider w EGO” obszarem aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkaricow w 2023r.
4.1 | CELE Efektywne wdrazanie LSR do 2023r.
4.2 | SZCZEGOLOWE | Animacja i promocja obszaru LGD
L . . St . i
Wskazniki oddziatywania dla . an Plan Zrodto danych/sposéb
celu ogdlnego Jednostka miary | pocz. 2023r omiaru
selinss 2015r. v
Statystyki wtasne LGD;
Jednorazowo (stan
. N . pierwotny: zostaty
w4.0 Warost I|cz'by p.rOJektc?\{v zreallz.owany'ch g Szt. 135 217 zliczone operacje
partnerami krajowymi i zagranicznymi .
zrealizowane w ramach
LRS w perspektywie
2007-2013)
L , Stan 4 n 3
Wskazniki rezultatu dla celéw . Plan Zrodto danych/sposéb
szczeg6towych Jednostka miary | pocz. 2023r omiaru
gofowy 2015r. - [P
Ewi - .
Liczba osdb, ktdre otrzymaty wsparcie po W|den.c1a umovxflna
uprzednim udzieleniu indywidualnego wsparcle operacji z
wé.1 P . . L . osoba 0 82 UMWWM/ARMIR,
doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie . )
L .. . ewidencja doradztwa;/
na realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD
raz w roku
wa.2 !.lczba osop uczestnlczacyc'h w spotkaniach osoba 0 375 |. obecnosci w LGD EGO/
informacyjno — konsultacyjnych raz w roku
wa.2 Liczba osdb zadowolonych ze spotkan osoba 0 990 wyniki e\{\./aluaql/ankleta
przeprowadzonych przez LGD satysfakcji/raz w roku
. . . - L |. obecnosci,
w4.3 Llrcs:qaogs%b g:fgg:?wv;ﬁ;m)/ml dziataniami osoba 0 80 deklaracje/sprawozdania
P viny y z wydarzeri/raz w roku
Ewidencja uméw na
Liczba projektéw wykorzystujgcych lokalne wsparcie operacji z
w4.3 | zasoby: przyrodnicze /kulturowe /historyczne sztuka 0 1 UMWWM/ARMIR,
turystyczne / produkty lokalne ewidencja doradztwa;
Whniosek/jednorazowo
Ewidencja uméw na
Liczba projektdw skierowanych do wsparcie operacji z
w4.3 | nastepujgcych grup docelowych: przedsiebiorcy/ | sztuka 0 1 UMWWM/ARMIR,
grupy defaworyzowane/ mtodziez/ turysci/ inne ewidencja doradztwa;
Whniosek/jednorazowo
Wskazniki produktu
. Wartos¢ .
Przedsiewziecia Grupy Sl ko Zrédio
docelowe realizacji Nazwa Jednostk | Poczat | konco danych/sposdb
g kowa |wa .
a miary pomiaru
2015r. | 2023r.
Liczba osobodni e
. s . . I. obecnosci oséb
Pracownicy Aktywizacja/ | szkolen dla osobodzi .
. .. iy , 0 120 na szkoleniu/raz w
biura LGD k. biezgce pracownikow en
roku
LGD
Organy LGD . Liczba osobodni . I. obecnosci oséb
Sprawne (zarzad, rada, Aktywizacja/ , osobodzi .
. . L . szkolen dla A 0 113 na szkoleniu/raz w
funkcjonowani | komisja k. biezgce , en
. . L organdw LGD roku
4.1.1 | eBiurai rewizyjna)
organow LGD Liczba
»Lid EGO” . X L iotow, Ewi j
aerw Mieszkancy Aktywizacja/ poldmlotow' widencja
.. ktérym udzielono | Szt. 0 160 doradztwa/raz w
terenu LSR k. biezgce . .
indywidualnego roku
doradztwa
Mieszkancy Aktywizacja/ | Realizacja dziatan
- 2
terenu LSR k. biezgce biezgcych LGD m-¢ 0 8 Raz w roku
4.2.1 | Aktywizacja i Mieszkancy Aktywizacja/ | Liczba spotkan Szt. 0 25 |. obecnosci/raz w
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animacja terenu LRS k. biezgce informacyjno - roku
spotecznosci konsultacyjnych
lokalnej przez LGDz
LGD , Lider w mieszkancami
EGO”
Liczba wtasnych
Wiasne Mieszkaricy Aktywizacja/ | dziatan St 3 Sprawozdania/raz
dziatania terenu LRS k. biezace promocyjnych ) na 2 lata
4.2.2 | promocyjne (whasny)
LGD, Lid . , . izacj
” iaerw Mieszkancy Aktywizacja/ Realizacja
EGO . pozostatych m-c 82 Raz w roku
terenu LRS k. biezace L
wskaznikéw
o Liczba
Realizacja .
. zrealizowanych
projektu S
, . , projektéow Umowa
wspotpracy , w | Mieszkancy p. X . .
, wspotpracy, w Szt. 1 projektu/jednorazo
tym terenu LRS wspotpracy s s
. tym projektow wo
wspotpracy .
423 wspotpracy
miedzynarodo . .
wel w zakresie miedzynarodowe;j
) . Liczba LGD Umowa projektu,
promocyt uczestnicz. w umowa
obszaru LGD LGD partnerskie vF\: Stor roiekt h Szt. 4 rtnerska/jednor.
Lider w EGO” spotpracy | p Oje, ac partnerska/jednora
wspotpracy Zowo
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Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybér projektéw w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania , Lider w
EGO” jest 13-sto osobowa Rada, w ktérej ani reprezentanci wtadz publicznych, ani zadna pojedyncza grupa
interesu nie ma wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Regulamin Rady oraz dane jej cztonkéw sa
zatgcznikami do Wniosku o wybodr LSR, a skrécony opis jej podstawowych zasad dziatania znajduje sie w Rozdziale
| LSR.

LGD , Lider w EGO” w dokumentach, bedacych zatgcznikami do Wniosku o wybér LSR: Procedury wyboru i oceny
operacji w ramach wdrazania LSR 2014-2020 Lokalnej Grupy Dziatania ,Lider w EGO” wraz z Procedurq
ustalania lub zmiany kryteriow oceny operacji i Kryteriami wyboru operacji, opisuje szczegdétowo zasady
przeprowadzania naboru wnioskdw w terminach przewidzianych w aktualizowanym na biezgco i uzgodnionym z
Samorzadem Wojewddztwa ,Harmonogramie naboru wnioskéw”; zasady przeprowadzania naboru wnioskéw,
uwzgledniajgce w procedurach obstuge wycofania wniosku; zasady przeprowadzania oceny operacji,
uwzgledniajgce nastepujace elementy: wstepna ocena wniosku; ocena zgodnosci operacji z Programem i LSR oraz
wybor operacji w oparciu o lokalne kryteria wyboru; zasady rozpatrywania protestu, z zachowaniem wfasciwosci
organdéw/podmiotdw, zgodnie z art. 22 ust. 5 ustawy RLKS; zasady przekazywania do Samorzgdu Wojewddztwa
dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskdéw.

Procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria wyboru operacji powstaty w oparciu o odpowiednie zapisy
Ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci z dn. 20 lutego 2015 r., a takze o Wytyczne nr
1/1/2015 w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych
z realizacjq strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 z 4 grudnia 2015 r.

Podczas wyboru operacji zachowane zostang m.in. nastepujgce zasady: zachowanie procedury zapewniajgcej
bezstronnos¢ cztonkéw Rady; zapewnienie sktadu Rady zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 32 ust. 2 lit. B
rozporzadzenia nr 1303/2013; zapewnienie parytetu na wszystkich posiedzeniach; ustalenie kwoty wsparcia.
Procedury wyboru i oceny operacji, a szczegdlnie kryteria wyboru operacji, byty konstruowane przez Zespét
roboczy ds. opracowywania strategii, z zastosowaniem nastepujgcych metod partycypacji, opisanych szczegétowo
w Rozdziale Il LSR: 1/ Publiczna debata na temat oceny zasad wyboru operacji i kryteriow za lata 2007-2013 i
rekomendacji do nowej LSR; 2/ Warsztat problemowy dla Cztonkdw Organu Decyzyjnego; 3/ Spotkania
informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) — wrzesiers 2015 w zakresie konsultacji kryteriéw wyboru; 4/
Konsultacje indywidualne w Punkcie Informacyjnym LGD (wrzesien-grudzien 2015); 5/ Konsultacje zasad wyboru i
kryteridw spoteczng metodga notyfikacji.

Procedury wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR 2014-2020 Lokalnej Grupy Dziatania , Lider w EGO”
udostepnione sg na stronie internetowej Stowarzyszenia i w przypadku kazdej wprowadzonej zmiany bedg
udostepniane na stronie internetowej w aktualnej wersji. W czesci |l tego dokumentu: Procedura ustalania lub
zmian kryteriow oceny operacji opisany jest szczegétowo przebieg procesu wprowadzania zmian w kryteriach
wyboru operacji, a takze przebieg procesu konsultacji spotecznych w przypadku takich zmian.

W procedurach tych uwzgledniono takze powigzania kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami
LGD , Lider w EGO”. W dokumencie okreslono takze zasady konsultacji spotecznych zmiany kryterium, zapisujac, iz
musi sie to odby¢ co najmniej za posrednictwem strony internetowe]j LGD, przez okres minimum dwdch tygodni.

W kryteriach wyboru operacji przedstawiono definicje innowacyjnosci, jako: Zastosowanie lub wprowadzenie
nowych lub ulepszonych produktéow, procesow (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez
praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow, unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR
(przyrodniczych, historycznych, kulturowych, czy spofecznych). Innowacyjne moze byc¢ ich nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie czy promocja. Zastosowano j3 m.in. w przedsiewzieciach: 1.2.1. Rozwdj
przedsiebiorczosci w obszarze produktu i przetwoérstwa lokalnego; 1.2.2. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw
lokalnych; 2.3.2. Podnoszenie wiedzy na rzecz ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych; 3.1.1. Inicjatywy lokalne
na rzecz kapitatu spotecznego.

W wyniku konsultacji spotecznych, w tym z przedsiebiorcami oraz przeprowadzonej przez LGD ,Lider w EGO”

analizy dotychczasowych kosztéw uruchomienia i wsparcia wybranych przedsiebiorstw na terenie Partnerstwa w

latach 2007-2013, przewidywana kwota wsparcia w ramach premii wynosi¢ bedzie 100 tys. zt. W perspektywie

finansowej 2007-2013 do LGD , Lider w EGO” w ramach ogtaszanych konkurséw z dziatania , Tworzenie i rozwdj
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mikroprzedsiebiorstw” wptyneto ponad 19 wnioskdw, na taczng kwote: 6 600 980,92 zt. Sposréd 19 whioskow o
dofinansowania w kwocie 200-300 tys. wnioskowato 7 beneficjentéw , zas 12 beneficjentéw o kwote rdwng badz
nieco nizszg niz 100 tys. zt. Zestawienie tych danych pokazuje, ze przewazajgca liczba beneficjentéw wnioskowata
o maksymalne kwoty na dofinansowanie dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowym argumentem prezentowanym
podczas spotkan konsultacyjnych byto przekonanie, ze tym wieksza jest szansa na utrzymanie Firmy i jej rozwdj,
im bardziej solidna podstawa przy rozpoczynaniu dziatalnos$ci. Oprocz tego — zdaniem uczestnikéw spotkan
konsultacyjnych — ciekawe, innowacyjne pomysty, sg bardziej kapitatochtonne, niz standardowe dziatalnosci.

Wysokos¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, tj. okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od
kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji nie bedzie przekracza¢ wartosci okreslonych w Rozporzadzeniu MRiRW
w sprawie szczegdétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach Poddziatania ,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW na
lata 2014-2020. Ewentualne zmniejszenie intensywnosci tej pomocy w przypadku jakiej$ kategorii beneficjenta
lub rodzaju operacji zostanie okreslone w ogtoszeniu o konkursie. Nie dotyczy to jednostek samorzgdu
terytorialnego i jego instytucji, w zakresie wktadu krajowego wynoszgcego do 36,36 %.

Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO” nie przewiduje realizacji projektéw grantowych. Przewidziana jest
natomiast realizacja projektdw wtasnych, m.in. w ramach Przedsiewziecia 2.3.2. Podnoszenie wiedzy na rzecz
ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, gdzie wktad wtasny bedzie o 10% wiekszy od wymaganego.
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Rozdziat VII. Plan dziatania

Plan dziatania, przedstawiony w zatgczeniu do LSR LIDER w EGO zostat powigzany z logika realizacji LSR opisang w
rozdziale V, w ktérym zaprezentowano cele ogdlne, szczegdtowe, przedsiewziecia i wskazniki planowane do
realizacji w okresie do 2023r. na obszarze Partnerstwa.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA PLANU DZIAENIA W ZAKRESIE CELOW PRZEKROJOWYCH PROW

Cele LSR i przedsiewziecia LSR sg zgodne trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, tj. ochrona
srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢ poprzez realizacje celu szczegétowego 2.3,
a w nim dwdch przedsiewzieé: 2.3.1. Innowacyjne inicjatywy partnerskie na rzecz ochrony srodowiska o
zapobiegania zmianom klimatycznym (projekt wspofpracy) oraz 2.3.2 Podnoszenie wiedzy na rzecz ochrony
sSrodowiska i zmian klimatycznych.

Zaplanowane kryteria wyboru, opisane w zatgczeniu do Wniosku o wybor LSR, oraz w rozdziale VI niniejszej LSR
zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikow okreslonych dla tego Celu.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA PLANU DZIAtNIA W ZAKRESIE ZASTOSOWANYCH WSKAZNIKOW

Zgodnie z wynikami konsultacji oraz prac Zespotu ds. opracowywania LSR Plan dziatania spetnia kryteria:

1. zastosowaniu listy wskaznikbw PROW do jak najbardziej szczegdtowego i adekwatnego opisu
planowanych efektéw wdrazania LSR. W zwigzku z tym, kazdemu z zaplanowanych przedsiewzie¢ z listy
wskaznikdw Programu przyporzgdkowano wszystkie wskazniki adekwatnie do celéw i przedsiewziec.

2. uzupetnienie adekwatnych wskaznikdw programowych o wskazniki wtasne, w przypadku przedsiewzieé
wymagajacych doprecyzowania do ich specyfiki.

3. wszystkie wskazniki przyjete w Planie dziatania s mierzalne, przejrzyste, do kazdego z nich podano Zrédto
danych i okresy pomiaru, wartosci bazowe oraz termin osiggniecia wartosci docelowe;j.

4, ze wzgledu na finansowanie LSR wytgcznie w ramach programu PROW (w tym wktadu krajowego) oraz
wktadu wtasnego wskazniki bedg w petni osiggniete przy zaangazowaniu tych srodkéw, co zostato okreslone w
Planie.

5. Ze wzgledu na finansowanie LSR wytacznie w ramach PROW, w Planie dziatania okreslono wskazniki
produktu dla kazdego z przedsiewzie¢, natomiast w tabeli wskaznikowej, w rozdziale V, rowniez wskazniki
rezultatu do kazdego z celdw szczegétowych.

6. LGD wskazata w Planie dziatania w stosunku do kazdego ze wskaznikdw z jakich srodkéw w ramach
programu bedg one realizowane.
7. LGD okreslita biezagcy sposéb monitorowania realizacji wskaznikéw zawartych w Planie dziatania

poprzez okreslenie kazdorazowo, w stosunku do kazdego ze wskainikéw Zrodta danych i sposobu pomiaru.
Jednoczesnie Plan dziatania uwzglednia podziat realizacji wskaznikdw w okresach dwuletnich. Celem biezacej
weryfikacji stopnia osiggania poszczegdélnych wskaznikéw, LGD przewiduje prowadzenie monitoringu rocznego
stopnia osiggania wskaznikow produktu i rezultatu, w podziale na poszczegdlne przedsiewziecia i cele, przy
zatozeniu okreslania i weryfikowania oraz zapobiegania ryzykom nie zrealizowania zaktadanych na kamieniach
milowych poziomdéw wskaznikow.

8. Do realizacji celéw okreslonych w LSR LGD LIDER w EGO przyjeta na poziomie celéw ogdlnych realizacje
wskaZznikow okreslajacych wptyw LSR na realizacje Strategii rozwoju wojewddztwa warmirisko-mazurskiego,
majace Zrédfa w statystyce publicznej (GUS, BDL).

Ogolne zasady finansowania LSR LIDER w EGO

Wsparcie w LSR przedsiewzie¢ z PROW, zaktada, iz kwoty okreslone, jako ,Planowane wsparcie” obok pomocy
udzielanej beneficjentom obejmuja takze krajowy wktad srodkéw publicznych (36,37%), pochodzacy ze srodkéw
wtasnych beneficjentéw, bedacych podmiotami sektora finansdw publicznych w wysokosci zapewniajacej
wspotfinansowanie wktadu EFRROW, w przypadku realizacji tych przedsiewzieé przez podmioty sektora finanséw
publicznych.

Powigzanie Planu dziatania z celami LSR i budzetem

e Powigzanie zapisdw Planu dziatania, celdw okreslonych w LSR LIDER w EGO oraz budzetu
przedstawione zostato ponizej. Poszczegdlne cele, w sposdb zintegrowany fgcza zasoby, srodki,
sektory stuzgc kompleksowosci wsparcia. Jednoczesnie LGD przyjeta zatozenie, iz w ramach
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finansowania przedsiewzie¢ w ramach PROW co najmniej 50% srodkéw przeznaczone bedzie na
tworzenie nowych miejsc pracy. | tak cel szczegétowy 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci integruje
operacje réinych sektoréw dziatalnosci gospodarczej, zaréowno w przedsiewzieciu dotyczgcym
rozwijania dziatalnosci gospodarczej, jak i w przedsiewzieciu dot. powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych. Dziatania te uzupetniajg przedsiewziecia celu szczegdétowego 1.2 Rozwdj
przetworstwa i wsparcie produktu lokalnego, gdzie w ramach przedsiewzie¢ dot. rozwoju
przedsiebiorczosci w obszarze produktu i przetwodrstwa lokalnego zostang wsparte operacje w
sposob szczegdlny wykorzystujgce potencjat obszaru w zakresie produktu lokalnego. Wartos$é
wsparcia dla zintegrowanych w ten sposob dziatan wynosi 42,14 % budzetu LSR. Natomiast zadania
celu 2 Poprawa stanu ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na terenie LGD , Lider w
EGO” do 2023r., realizowane poprzez cel szczegétowy 2.1 Wsparcie infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej, 2.2 Udostepnianie infrastruktury lokalnej, kulturalnej wraz z zachowaniem obiektow
dziedzictwa lokalnego LGD oraz 2.3 Wsparcie innowacji na rzecz ochrony przyrody i zachowania
dziedzictwa przyrodniczego oparte sg przede wszystkim na zasobach przyrodniczych i kulturowych
tego obszaru i majg za zadanie kompleksowo i komplementarnie zachowad, a czesto przywrdcic¢ do
stanu pierwotnego, dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. W ramach celu szczegétowego 2.3 beda
tez realizowane innowacyjne projekty wspétpracy na rzecz tworzenia lokalnych miejsc ekspozycji i
upowszechniania rozwigzan w zakresie OZE - punktéw ekspozycji energii odnawialnej w wybranych
obiektach infrastruktury Wartos¢ wsparcia dla zintegrowanych w ten sposéb dziatarh wynosi 32,90 %
budzetu LSR. Cele szczegétowe: 3.1 Wsparcie inicjatyw na rzecz partnerskiej wspotpracy
spotecznosci lokalnej w realizacji LSR oraz 3.2 Rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych
mieszkanicow LGD grupuja przedsiewziecia, ktdre w sposéb jak najbardziej spojny i zintegrowany
majg odpowiedzieé¢ na potrzeby zidentyfikowanych w ramach procesu budowania partycypacyjnej
diagnozy problemy grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia LSR, tj. mtodziezy, oséb starszych
oraz mieszkancow popegeerowskich wsi i osiedli. Wartos¢ wsparcia dla zintegrowanych w ten
sposob dziatan wynosi 7,61 % budzetu LSR. Zadania celu 4, realizowane przez cel szczegétowy 4.1
Efektywne wdrazanie LSR do 2023r. oraz 4.2 Animacja i promocja obszaru LGD grupujg
przedsiewziecia, ktore przede wszystkim integrujg rézne podmioty wraz z dziataniami wtasnymi LGD
,Lider w EGO” na rzecz sprawnego i efektywnego wdrazania LSR oraz promocji obszaru EGO. W
ramach celu 4.2 bedzie tez realizowany projekt wspdfpracy miedzynarodowej na rzecz
wykorzystania i wspdlnej promocji dziedzictwa pogranicza polsko-rosyjsko-litewsko-biatoruskiego w
rozwoju turystyki kwalifikowanej, w tym turystyki transgranicznej . Wartos¢ wsparcia dla
zintegrowanych w ten sposéb dziatan wynosi 18,25 % budzetu LSR.

Zatozenia Harmonogramu Planu dziatania

Majac na uwadze zasady realizacji LSR, przyjete w Warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w okreslonych zapisach dotyczacych harmonogramu osiggania wskaZznikéw
okreslonych w Planie Dziatania LGD EGO przyjeta nastepujgce zatozenia podstawowe: do roku 2018: LSR EGO
osiggnie co najmniej 20% poziomu kazdego ze wskaznikdw produktu, ktory zostat przewidziany do realizacji w
latach 2016 — 2018 .

Natomiast do roku 2021 LGD realizujgc LSR osiggnie co najmniej 85% poziomu kazdego ze wskaznikdw produktu,
ktdry zostat przewidziany do realizacji w LSR. Jednoczesnie LGD Lider w EGO planuje do roku 2018 przeznaczy¢ co
najmniej 20 % $rodkdéw na operacje w LSR zwigzane z utworzeniem miejsc pracy. Natomiast do roku 2021
minimum 50% srodkdw finansowych na realizacje LSR na utworzenie miejsc pracy.

Rozdziat VIII. Budzet LSR

LGD LIDER w EGO planujac wydatkowanie srodkéw z dostepnego funduszu EFRROW EFSI, zaprezentowata tabele
finansowe, stanowigce Zatgcznik do LSR. Planowany budzet, w tgcznej kwocie 13 822 500,00 zt podzielony zostat
na poszczegodlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR, wspotprace, koszty biezgce i aktywizacje. Wysokosé
planowanego wsparcia okreslona zostata w PLN i nie przekracza kwoty wynikajgcej z zatacznika nr 6 do
regulaminu konkursu na wybor LSR. LSR LGD LIDER w EGO zaktada wykorzystanie wytgcznie srodkdw z EFRROW.
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W zwigzku z tym wsparcie na koszty biezgce i aktywizacje finansowane bedg ze srodkéw EFRROW, opisane w
tabeli budzetowej jako ,,Fundusz wiodacy”.

LGD przystepujac do realizacji LSR przyjeta w kryteriach wyboru operacji nastepujace zasady premiowania
projektéow, w ktérych wkiad wtasny przekracza intensywnos¢ pomocy okreslong w PROW, poprzez przyznanie
premii punktowej adekwatnie do poszczegdlnych kart okreslonych do poszczegdinych typow przedsiewziec.

LGD przewiduje realizacje projektu wlasnego w ramach przedsiewziecia 2.3.2, dotyczacego Podnoszenia wiedzy
na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatycznych. W ramach projektu wtasnego LGD EGO przewiduje wiekszy
udziat srodkéw wtasnych niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych PROW, tj. wniesienia wkiadu wtasnego na
poziomie min.10% kosztéw kwalifikowanych operacji.

Rozdziat IX. Plan komunikacji

Gtéwnym celem Planu Komunikacji jest EFEKTYWNE WDROZENIE LSR DO 2020(23) poprzez aktywizacje
spotecznosci lokalnej wraz z aktorami 2ycia publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz grupami
defaworyzowanymi okreslonymi w LSR. W zatgczniku do LSR zaprezentowano szczegétowa charakterystyke
zaprojektowanego przez LGD Planu Komunikacji ze wskazaniem i uzasadnieniem jego celu.

Szczegdtowy Plan Komunikacji, ktéry zaprezentowany zostat w zataczniku nr 5 do LSR, przygotowany zostat przez
Lokalng Grupe Dziatania ,Lider w EGO” w procesie konsultacji ze spotecznoscia lokalng. Zgodnie z zatozeniami
zawiera: prezentacje gtdwnych celéw i przestanek lezgcych u podstaw jego opracowania; opis dziatan
komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu, w tym dziatan podejmowanych w przypadku
probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD; opis zaktadanych
wskaznikdw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektéw dziatan komunikacyjnych; analize efektywnosci
dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacji); opis
sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskdw/opinii zebranych podczas dziatarn komunikacyjnych;
oraz budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne.

Odpowiadajg mu wskazniki produktu oraz efekty (rezultaty) przyporzadkowane zgodnie z metodologia
wskaznikdw PROW 2014-2020. Ponadto stosownie do specyfiki zaproponowanego obszaru wsparcia i dziatan
komunikacyjnych zaprojektowano dodatkowe wskazniki. Kazde z zaplanowanych dziatan komunikacyjnych
odpowiada potrzebom grup docelowych, w tym odpowiednio grup defaworyzowanych.

Rozdziat X. Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Lider EGO” jest dokumentem zintegrowanym i spdjnym wewnetrznie. Cele
gtéwne, szczegdtowe, przedsiewziecia i operacje w ramach przedsiewzie¢ wynikajg z diagnozy obszaru, znajduja
odzwierciedlenie w analizie SWOT, na bazie ktérej utworzone zostato drzewo problemdw, a nastepnie drzewo
celéw LSR.

W ramach poszczegdlnych celdow szczegétowych (realizujgcych trzy cele gtéwne Strategii) zaplanowano
przedsiewziecia, odpowiadajgce z jednej strony typom przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach PROW
2014-2020 i realizujgcych cele tego programu postawione dla Dziatania LEADER, z drugiej za$ integrujgce w
ramach poszczegdlnych celéw szczegétowych rézne sektory, partneréw, zasoby i co najmniej 3 branze dziatalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji poszczegélnych przedsiewziec.

| tak cel szczegdtowy 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci integruje operacje roéznych sektoréw dziatalnosci
gospodarczej, zaréwno w przedsiewzieciu dotyczgcym rozwijania dziatalnosci gospodarczej, jak i w
przedsiewzieciu dot. powstawania nowych podmiotéw gospodarczych. Dziatania te uzupetniajg przedsiewziecia
celu szczegdtowego 1.2 Rozwdj przetworstwa i wsparcie produktu lokalnego, gdzie w ramach przedsiewzie¢ dot.
rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze produktu i przetwdrstwa lokalnego oraz wspierania wspotpracy
przedsiebiorstw zostang wsparte operacje w sposéb szczegdlny wykorzystujgce potencjat obszaru w zakresie
produktu lokalnego i turystyki.

Natomiast zadania celu 2 Poprawa stanu ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na terenie LGD , Lider w
EGO” do 2023r., realizowane poprzez cel szczegdtowy 2.1 Wsparcie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, 2.2
Udostepnianie infrastruktury lokalnej, kulturalnej wraz z zachowaniem obiektow dziedzictwa lokalnego LGD
oraz 2.3 Wsparcie innowacji na rzecz ochrony przyrody i zachowania dziedzictwa przyrodniczego oparte s3
przede wszystkim na zasobach przyrodniczych i kulturowych tego obszaru i majg za zadanie kompleksowo i
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komplementarnie zachowac, a czesto przywrdci¢ do stanu pierwotnego, dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. W
celach tych operacje inwestycyjne sg komplementarne z operacjami ,miekkimi” dotyczagcymi edukacji
przyrodniczej, szkoleniami, warsztatami. W ramach celu szczegdétowego 2.3 bedzie tez realizowany innowacyjny
projektu wspétpracy na rzecz tworzenia lokalnych miejsc ekspozycji i upowszechniania rozwigzan w zakresie OZE -
punktow ekspozycji energii odnawialnej w wybranych obiektach infrastruktury.

Cele szczegétowe: 3.1 Wsparcie inicjatyw na rzecz partnerskiej wspotpracy spotecznosci lokalnej w realizacji LSR
oraz 3.2 Rozwdj kompetencji zawodowych i spofecznych mieszkaricow LGD grupuja przedsiewziecia, ktére w
sposdb jak najbardziej spdjny i zintegrowany majg odpowiedzie¢ na potrzeby zidentyfikowanych w ramach
procesu budowania partycypacyjnej diagnozy problemy grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia LSR, tj.
mtodziezy, oséb starszych oraz mieszkancéw popegeerowskich wsi i osiedli.

Zadania celu 4, realizowane przez cel szczegdtowy 4.1 Efektywne wdrazanie LSR do 2023r. oraz 4.2 Animacja i
promocja obszaru LGD grupujg przedsiewziecia, ktdre przede wszystkim integrujg rézne podmioty wraz z
dziataniami wtasnymi LGD , Lider w EGO” na rzecz sprawnego i efektywnego wdrazania LSR oraz promocji obszaru
EGO. W ramach celu 4.2 bedg tez realizowany projekt wspdtpracy miedzynarodowej

na rzecz wykorzystania i wspdlnej promocji dziedzictwa pogranicza polsko-rosyjsko-litewsko-biatoruskiego w
rozwoju turystyki kwalifikowanej, w tym turystyki transgraniczne;j.

Zatozenia LSR Lider w EGO s3 takze zgodne i komplementarne z innymi dokumentami planistycznymi
opracowanymi dla obszaru LGD. W tabeli ponizej dokonano poréwnania celéw i zatozen tych dokumentéw z
celami LSR.

Tabela 26. Poréwnanie celéw i zatozen dokumentdw strategicznych z celami LSR

Cel strategii: ‘ Zgodno$é z dokumentami strategicznymi:

1. Rozwdéj lokalnej gospodarki LGD ,,Lider w EGO” w oparciu o zasoby obszaru do 2023r.
1.1. NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:
Rozwdj e Zgodno$¢ z celami strategicznymi ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
przedsiebiorcz wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025”, tj. celem strategicznym 1. Wzrost
osci konkurencyjnosci gospodarki i celami operacyjnymi: wzrost innowacyjnosci firm; wzrost

liczby miejsc pracy.

e Zgodnos$¢ z osiami priorytetowymi Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, w tym z osig 1. Inteligentna gospodarka
Warmii i Mazur.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

e 7godnos¢ z celem gtdwnym ,Planu rozwoju lokalnego Powiatu Etckiego do 2016 r.”
»Rozwdj gospodarczy zapewniajgcy miejsca pracy” i celem szczegétowym , Wykorzystanie
potencjatu gospodarki powiatu” w zakresie m.in.: rozwoju przemystu rolno-spozywczego ze
szczegdlnym uwzglednieniem rynku wschodniego; stworzenia warunkéw do rozwoju i
utrzymania przemystu istniejgcego; rozwoju przemystu drzewnego, przetwérstwa drewna i
runa lesnego; rozwoju ustug turystycznych, rekodzieta i rzemiosta oraz agroturystyki.

e Zgodnos¢ z celem 3 ,Powiatowej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych do 2015
r.” (powiatu etckiego): Przeciwdziatanie dtugotrwatemu i strukturalnemu bezrobociu w
zakresie: wspierania i inicjowania form rodzinnej przedsiebiorczosci; aktywizacji
spotecznosci popegeerowskich w kierunku rozwijania réznych form samozatrudnienia i
przedsiebiorczosci.

e Zgodnos¢ z celami strategicznymi i operacyjnymi , Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025" oraz ,,Prognozg oddziatywania na srodowisko
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025":
celem 2.5. Wsparcie przedsiebiorczosci i aktywizacja zawodowa i przedsiewzieciem:
Program wsparcia mikro przedsiebiorczosci i matej przedsiebiorczosci.

e Zgodnosc obszarami dziatan ,Strategii Rozwoju Powiatu Gotdapskiego” w zakresie rozwoju
w strukturze gospodarczej obszaru poprzez wsparcie oraz wspotprace z przedsiebiorcami
oraz potencjalnymi inwestorami.

1.2. Rozwdj NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:
przetworstwai | ¢ Zgodnosc z priorytetem rozwojowym ,,Strategii rozwoju turystyki wojewddztwa warmirisko-

wsparcie mazurskiego” — rozwdj regionalnych produktéw turystycznych, w tym jako rdzen produktu
produktu turystyka zdrowotna: Gotdap jako miejscowos¢ o statusie uzdrowiska.
lokalnego NA SZCZEBLU POWIATOWYM:
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Zgodnos¢ z celami strategicznymi i operacyjnymi ,,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025" oraz ,,Prognozg oddziatywania na srodowisko
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025":
celem 5.1 Promocja wewnetrzna i zewnetrzna EOF i przedsiewzieciem: Rozwdj nowych
produktow turystycznych (w tym sieciowych).

Zgodnos¢ z obszarami dziatan ,Strategii Rozwoju Powiatu Gotdapskiego” w zakresie
rozwoju w strukturze gospodarczej obszaru poprzez wsparcie oraz wspotprace z
producentami rolnymi.

Zgodnos¢ z celem gtdwnym: Rozwdj gospodarczy zapewniajgcy miejsca pracy ,Strategii
zréwnowazonego rozwoju Powiatu Etckiego do roku 2016” w zakresie m.in. wykorzystania
potencjatu gospodarki powiatu i tworzenia grup producentdéw rolnikéw i tworzenie na ich
bazie lokalnych zaktadéw przetwdrstwa rolno-spozywczego.

2. Poprawa stanu ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na terenie LGD , Lider w EGO” do 2023r.

2.1. Wsparcie
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:

Zgodnos¢ z celem operacyjnym 2 ,Strategii rozwoju turystyki wojewddztwa warminsko-
mazurskiego”: Rozwdj infrastruktury (w zakresie m.in.: budowy nowych tras i Sciezek
rowerowych, $ciezek dydaktycznych, oznakowania szlakéw, budowy stanic wodnych, marin,
miejsc postojowych, zwiekszenia liczby miejsc noclegowych).

NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

Zgodnos¢ z celem gtdwnym ,Planu rozwoju lokalnego Powiatu Etckiego do 2016 r.”
»Zachowanie i odnowienie zasobéw Srodowiska naturalnego” i celem szczegdétowym
»Racjonalne gospodarcze wykorzystanie zasobdéw przyrodniczych i krajobrazowych” w
zakresie m.in.: porzadkowania szlakdw turystycznych i sprzatanie laséw; tworzenia
gminnych plaz; rozwoju infrastruktury turystycznej oraz celem gtéwnym ,Uzyskanie
nowoczesnej infrastruktury przestrzennej i petnej infrastruktury technicznej” i
szczegdtowym ,,Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu” poprzez m.in.: wytyczenie
drég rowerowych; budowe szlakow wodnych; budowe kanatéw i sluz tagczacych Pojezierze
Etckie z Wielkimi Jeziorami Mazurskimi; dgzenie do budowy lotniska i Ilgdowiska.

Zgodnos¢ z celami strategicznymi i operacyjnymi ,,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025" oraz ,,Prognozg oddziatywania na srodowisko
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025":
celem 3.5 Rozwdj infrastruktury turystycznej skierowany na wykorzystanie i poszanowanie
waloréw i zasobow Srodowiska w tym z przedsiewzieciami: Poprawa zagospodarowania
turystycznego i efektywne wykorzystanie zasobdow EOF.

Zgodnos¢ obszarami dziatan ,,Strategii Rozwoju Powiatu Gotdapskiego” w zakresie rozwoju
w strukturze gospodarczej obszaru poprzez rozwdj turystyki (baza noclegowa,
zagospodarowanie obiektdw istotnych kulturowo i turystycznie).

2.2.
Udostepnianie
infrastruktury
lokalnej,
kulturalnej
wraz z
zachowaniem
obiektow
dziedzictwa
lokalnego LGD

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:

Zgodnos¢ z osiami priorytetowymi Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, w tym z osig 6 - KULTURA | DZIEDZICTWO.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

4

Zgodnos$¢ z celem gtéwnym ,Planu rozwoju lokalnego Powiatu Etckiego do 2016 r.
»Uzyskanie nowoczesnej infrastruktury przestrzennej i petnej infrastruktury technicznej” i
szczegotowym ,,Poprawa estetyki powiatu”.

Zgodnosc z celami strategicznymi i operacyjnymi ,,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025" oraz ,,Prognozg oddziatywania na srodowisko
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025":
Celem 1.4 Wzrost jakosci i poszerzenie oferty ustug administracji, placowek edukacyjnych,
kulturalnych i rekreacyjno-sportowych w tym z przedsiewzieciami: Poprawa oferty
kulturalnej; Rewitalizacja obiektéw zabytkowych na terenie EOF.

2.3. Wsparcie
innowacji na
rzecz ochrony
przyrody i
zachowania

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:

Zgodno$¢ z celami, priorytetami i kierunkami dziatan ,Programu Ochrony Srodowiska
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2011-2014 z uwzglednieniem perspektywy
na lata 2015-2018", zwtaszcza z: Priorytetem |, kierunkiem 1.9. Wzrost $wiadomosci
ekologicznej spoteczeristwa; Priorytetem Il, kierunkiem 1l.1. Ochrona przyrody i krajobrazu,
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dziedzictwa
przyrodniczeg
o

oraz kierunkiem II. 6. Ochrona klimatu.

Zgodnos¢ z celami strategicznymi ,Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025”, tj. celem strategicznym 4.
NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA ROZWOJU i celem operacyjnym: poprawa jakosci i
ochrona srodowiska przyrodniczego.

Zgodnos¢ z osiami priorytetowymi Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, w tym z osig 5 - SRODOWISKO PRZYRODNICZE |
RACJONALNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

Zgodnos¢ z celem gtdéwnym i szczegétowymi ,,Planu rozwoju lokalnego Powiatu Etckiego do
2016 r.”, w tym z: celem gtéwnym ,Zachowanie i odnowienie zasobdéw S$rodowiska
naturalnego” i celem szczegdétowym ,Edukacja ekologiczna spoteczenstwa” w zakresie
opracowania i realizacji programu edukacji ekologicznej oraz promocji OZE.

Zgodno$¢ z celem strategicznym ,Powiatowego Programu Ochrony Srodowiska na lata
2012- 2015 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019” (powiat etcki), tj. ,,Ochrona
zasobdéw, poprawa jakosci Srodowiska i zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego
mieszkancow”.

Zgodnosc z celami strategicznymi i operacyjnymi ,,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025" oraz ,,Prognozg oddziatywania na srodowisko
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025":
celem 2.3. Zachowanie i ochrona bogactw przyrodniczych i krajobrazowych tym z
przedsiewzieciem: Program edukacji ekologicznej mieszkancow i turystéw.

Zgodnos¢ z zatozeniami ,,Programu ochrony srodowiska dla powiatu oleckiego na lata 2013-
2016 z perspektywg do roku 2020” i dziataniami minimalizujgcymi negatywne
oddziatywanie na srodowisko.

Zgodnosc¢ obszarami dziatan ,,Strategii Rozwoju Powiatu Gotdapskiego” w zakresie poprawy
stanu Srodowiska naturalnego poprzez termomodernizacje obiektéw i wsparcie nowych
technologii oraz rozwigzan majacych na celu poprawe stanu $rodowiska.

3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw LGD , Lider w EGO” do 2023r.

3.1.
Wsparcie
inicjatyw na
rzecz
partnerskiej
wspotpracy
spotecznosci
lokalnej

w realizacji
LSR

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:

Zgodnos¢ z celem gtéwnym: Wzmocnienie kapitatu spotecznego w wojewddztwie
warminsko-mazurskim , Programu Wspodtpracy Samorzadu Wojewddztwa Warminsko—
Mazurskiego z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢é pozytku publicznego na lata 2016-2021" i celami szczegdétowymi: 1. Zwiekszenie
udziatu organizacji pozarzgdowych w ksztattowaniu polityk publicznych; 2. Wzmocnienie roli
organizacji pozarzagdowych w realizacji zadan publicznych samorzgdu wojewddztwa.
Zgodnos¢ z celami i dziataniami ,,Wojewddzkiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
Warmia i Mazury 2015-2020”, zwtaszcza z: Celem 1.1. Sprawny system wsparcia ekonomii
spotecznej.

Zgodnos¢ z celami strategicznymi ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego woj.
warminsko-mazurskiego do roku 2025”, tj. celem strategicznym 2. WZROST AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ i celem operacyjnym: Rozwdj kapitatu spotecznego.

Zgodnos¢ z IV celem szczegétowym ,Wojewddzkiego Programu Wspierania Rodziny i
Systemu Pieczy Zastepczej w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim na lata 2013-2017":
Poprawa infrastruktury oraz wzrost liczby kadry specjalistycznej podmiotéw wspierajacych
rodzine, funkcjonujacych i nowotworzonych na poziomie lokalnym i dziataniem 4: Inicjowanie
tworzenia placowek wsparcia dziennego w nastepujacych formach: opiekunczej, w tym kot
zainteresowan, swietlic, klubéw i ognisk wychowawczych; specjalistycznej; pracy
podwdrkowej realizowanej przez wychowawce.

Zgodnos¢ z osiami priorytetowymi Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, w tym z osig 11 - WEACZENIE SPOtECZNE.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

Zgodnos¢ z Celem IV. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu (osoby uzaleznione,
wspotuzaleznione, starsze, niepetnosprawne, ofiary przemocy domowej) ,Powiatowej
strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych 2014-2020” (powiat gotdapski).
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Zgodnos¢ z celem gtdwnym ,Planu rozwoju lokalnego Powiatu Etckiego do 2016 r.
,Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw” i celem szczegdétowym ,Podniesienie poziomu
wyksztatcenia i Swiadomosci spoteczenstwa” poprzez wspieranie dziatan organizacji
pozarzadowych; kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzadowych; ksztattowanie
Swiadomosci spotecznej poprzez wspieranie dziatan kulturalnych; wzbogacenie oferty
spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy.

Zgodnos¢ z ,Wieloletnim programem wspétpracy Powiatu Oleckiego z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie na lata 2015-2019” i jego celami szczegétowymi w zakresie:
podniesienia jakosci i efektywnosci prowadzenia dialogu obywatelskiego w sprawach
istotnych dla lokalnej spotecznosci, zwiekszenia udziatu mieszkancéw w rozwigzywaniu
lokalnych problemdw oraz wspierania procesu integracji sektora pozarzagdowego, tworzenia
warunkéw do spotecznej aktywnosci.

Zgodnos¢ obszarami dziatan ,Strategii Rozwoju Powiatu Gotdapskiego” w zakresie rozwoju
kultury, turystyki i sportu poprzez wsparcie oraz organizacje imprez kulturalnych,
turystycznych i mieszkancéw w rozwigzywaniu lokalnych probleméw.

3.2. Rozwdj
kompetencji
zawodowych
i spotecznych
mieszkancow
LGD

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:

Zgodnos¢ z celami i dziataniami ,Wojewddzkiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Warmia i Mazury 2015-2020”, zwtaszcza z: Celem 2.1. Wzrost poziomu wiedzy i

doswiadczenia w sektorze ekonomii spotecznej wséréd rdéinych grup spotecznych

wojewoédztwa.

Zgodnos¢ z osiami priorytetowymi Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, w tym z osig 2 - Kadry dla gospodarki oraz 10

Regionalny rynek pracy.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

e Zgodno$é z celami i kierunkami dziatan ,Powiatowe] strategii rozwigzywania probleméw
spotecznych 2014-2020” (powiat gotdapski), w szczegdlnosci z Celem Il. Wspieranie
aktywnosci zawodowej (w zakresie szkolenia bezrobotnych i dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia; przygotowania zawodowego dorostych) oraz z Celem Ill. Aktywizacja zawodowa i
spoteczna oséb niepetnosprawnych.

Zgodnosc¢ z celami strategicznymi i operacyjnymi ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025” oraz ,Prognoza oddziatywania na srodowisko
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025”: celem
1.4 Wozrost jakosci i poszerzenie oferty ustug administracji, placowek edukacyjnych,
kulturalnych i rekreacyjno-sportowych.

4. LGD ,Lider w EGO” obszarem aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancéw w 2023r.

4.1. NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

Efektywne e Zgodnos¢ m.in. z kierunkami dziatan ,Powiatowej strategii rozwigzywania problemdw
wdrazanie spotecznych na lata 2003 — 2015” (powiat olecki) jak zorganizowanie punktu informacyjnego
LSR do dotyczacego praw i uprawnien oséb niepetnosprawnych, bezrobotnych oraz innych oséb
2023r. potrzebujgcych pomocy panistwa.

4.2 Animacja | NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM:

i promocja Zgodnosc z priorytetem rozwojowym: Skuteczna promocja produktéw turystycznych ,Strategii

obszaru LGD

rozwoju turystyki wojewddztwa warminsko-mazurskiego” i celem strategicznym 1. Poprawa

promocji regionu i produktéw turystycznych.

NA SZCZEBLU POWIATOWYM:

e Zgodnosc z celem gtéwnymi ,,Planu rozwoju lokalnego Powiatu Etckiego do 2016 r.” ,Rozwdj
gospodarczy zapewniajgcy miejsca pracy” i celem szczegétowym , Wspieranie i inicjowanie
rozwoju powiatu” w zakresie m.in.: promocji powiatu.

Zgodnosc¢ z celami strategicznymi i operacyjnymi ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025” oraz ,Prognozg oddziatywania na srodowisko
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025”: celem
5.1 Promocja wewnetrzna i zewnetrzna EOF i przedsiewzieciem: Rozwéj nowych produktéw

turystycznych (w tym sieciowych).
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Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych celéw jest jednym z podstawowych narzedzi strategicznych.
Doswiadczenia z realizacji dziatari ewaluacyjnych®® w okresie 2007-2013 oraz wdrozone rekomendacje wskazuja
na potrzebe oceny procesu zachodzacych zewnetrznie zmian oraz jak najlepsze dostosowanie zapiséw LSR do
realiow dtugiego okresu programowania.

Procedura monitoringu i ewaluacji zostata szczegdtowo opisana w zatgczniku do LSR. Ponizej prezentowane
zostajg wytgcznie wybrane elementy stanowigce o istocie problematyki.

Zgodnie z przyjetg procedurg monitoringu i ewaluacji LGD LIDER w EGO realizowa¢ bedzie dziatania
monitoringowe (na biezgco) oraz ewaluacje ex-ante, ex-post (2023) oraz ewaluacje on-going (na kamieniach
milowych w 2018 i 2023r.).

Ocena jakosci realizowanych zadan wykonywana bedzie na dwdch ptaszczyznach: ocenie on-going i ex post w

zakresie dotychczas wykonanych zadan oraz nowych zadan, ktére majg dopiero zosta¢ wprowadzone do realizacji

(ex ante). Ewaluacja dokonywana bedzie przy zastosowaniu stosownych do rodzaju i aspektdw oceny kryteridw

ewaluacyjnych, zgodnie z praktyka ewaluacji**. Wséréd nich m.in. w kontekscie ewaluacji funkcjonowania LGD i

wdrazania LSR, kazdorazowo, w zaleznosci od zakresu ewaluacji uwzglednione zostana:

e Trafno$¢ (relevance) - kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele LSR odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom na obszarze LGD i/lub realnym potrzebom beneficjentéw;

e Efektywnosc (efficiency) - kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” wdrazania LSR, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikdw i rezultatéw. Naktady rozumiane sg jako zasoby
finansowe, ludzkie i poswiecony czas;

e  Skutecznosc¢ (effectiveness) - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele LSR zdefiniowane na
etapie przygotowywania zostaty osiggniete;

e Uzyteczno$¢ — na ile potrzeby beneficjentéw zostaty zaspokojone;

e  Trwatos¢ efektow (sustainability) — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu moga trwac¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takie czy mozliwe jest utrzymanie sie
wptywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju;

Zarzad LGD przystepujgc do badania ewaluacyjnego, kazdorazowo wspélnie z podmiotem dokonujgcym ewaluacji

(pracownicy biura/komisja rewizyjna/podmiot zewnetrzny) bedzie przygotowywat wytyczne do ewaluacji (on-

going/ex-post), w ktorych postawione zostang pytania ewaluacyjne, uwzgledniajgce odpowiednio dopasowane i

opisane kryteria ewaluacyjne®.

2018/2023: Ewaluacja on-going w zakresie wdrazania LSR bedzie przeprowadzana wewnetrznie — na podstawie
metodologii sporzgdzonej przez pracownikdédw biura w zakresie Wdrazania LSR. Raport z ewaluacji poddany
zostanie ocenie Komisji Rewizyjnej, ktdra dokona oceny i wyda rekomendacje po przeanalizowaniu wszystkich
zrealizowanych dziatan i operacji, pod katem okreslenia efektéw tych przedsiewzie¢, a takze wptywu, jaki miata
ich realizacja na osiggniecie celéw zaktadanych w LSR.

2018/2023: Ewaluacja on-going funkcjonowania LGD bedzie prowadzona przez Komisje Rewizyjng LGD ,,Lider w
EGO”, ktéra we wspotpracy z podmiotem zewnetrznym dokona oceny pracy biura LGD, pracy Zarzadu LGD,
efektywnosci stosowanych procedur. Przedstawi wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w
sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapewnig wyzszg efektywnosé dziatania LGD i lepsze osiggniecie celéw
zaktadanych w LSR.

2023: Ewaluacja ex-post zarowno w zakresie funkcjonowania, jak rdwniez wdrazania LGD dokonana zostanie w
2023r. przez podmiot zewnetrzny, celem nadania jej obiektywnosci oceny proceséw.

2016-2023: Monitoring wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, realizowany bedzie wewnetrznie przez Biuro LGD,
stosownie do opisu obowigzkéw pracownicznych (Zatacznik do Whniosku). Sprawozdanie roczne monitoringowe
przedktadane bedzie do UMWWM oraz Komisji Rewizyjnej LGD, ponadto bedzie zaprezentowane na Walnym
Zgromadzeniu cztonkéw LGD. Obowigzkowymi elementami monitoringu bedga: statystyki zwigzane z

%0 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Lider w EGO”, BIOSTAT, Olecko 2012.
* http://www.pte.org.pl/index.php/o-ewaluacji/czym-jest-ewaluacja
2 Jw.
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wykorzystaniem srodkéw w ramach poszczegdlnych dziatan oraz prezentacja wskaznikdw poszczegdlnych dziatan
w odniesieniu do zaktadanych wartosci. Tresé¢ sprawozdania monitoringowego bedzie zamieszczony na stronie
internetowej LGD.

Ad hoc: ewaluacja ex ante dokonywana bedzie w zaleznosci od potrzeb przez Zarzad LGD na wniosek
spotecznosci/organdw LGD/innych (procedura zgtaszania wnioskow opisana w zatgczniku do LSR — Aktualizacja
LSR) i dotyczy¢ bedzie typdw przedsiewzieé/celdw, ktdre sg znajda sie w fazie planowania i podejmowania decyzji
o ich realizacji. Organem wfasciwym do wykonania ewaluacji ex ante jest Zarzagd LGD. Ocena polega na obowigzku
sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsiewziecia, ktéra obejmie: cel jego realizacji,
zakres osiggania celéw okreslonych w LSR poprzez planowane przedsiewziecie, grupe docelowg, w tym
defaworyzowang, adekwatnos¢ projektu, przygotowanie projektu i jego planu w kontekscie wewnetrznej
spojnosci i logiki planowania, opis przedsiewziecia, zrédta finansowania przedsiewziecia wraz ze wskazaniem
Srodkdw na ewentualne prefinansowanie (jesli dotyczy),uzasadnienie wyboru dziatan pod katem celowosci i
efektywnosci.

Rozdziat XII. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Lokalna Grupa Dziatania , Lider w EGO”, opracowujac Lokalng Strategie Rozwoju LGD , Lider w EGO” na lata 2014-

2023 na podstawie art. 54 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego

ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko,

przedstawita projekt dokumentu wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko opiniowaniu przez wtasciwe

organy, o ktérych mowa w art. 57 i 58, tj.:

1. Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie

2. Warminsko-Mazurskiego Panstwowego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie

Organ zapewnit réwniez mozliwos¢ udziatu spoteczenstwa w strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko,

zgodnie z przepisami dziatu Ill rozdziat 1 i 3 ww. ustawy. Na podstawie art. 39 ust. 1. ustawy Organ opracowujgcy

projekt dokumentu poddat do publicznej wiadomosci informacje o:

1) przystgpieniu do opracowywania projektu dokumentu i o jego przedmiocie;

2) mozliwosciach zapoznania sie z niezbedng dokumentacjg sprawy oraz o miejscu, w ktérym jest ona wytozona
do wgladu;

3) mozliwosci sktadania uwag i wnioskéw;

4) sposobie i miejscu sktadania uwag i wnioskdw, wskazujgc jednoczesnie co najmniej 21-dniowy termin ich
sktadania;

5) organie wtasciwym do rozpatrzenia uwag i wnioskéw.

Informacja zostata poddana do publicznej informacji w dniu 20.11.2015r. poprzez ogtoszenie na tablicy ogtoszen

LGD ,lider w EGO”, ul. Plac Wolnosci 2 w Olecku oraz zamieszczona na stronie internetowej LGD

WWW.liderwego.pl

Uwagi i wnioski mozna byto sktada¢ w ciggu 21 dni od daty ogtoszenia, tj. do dnia 14.12.2015r. W wyznaczonym

terminie nie wptynety zadne uwagi i wnioski.

Lokalna Grupa Dziatania , Lider w EGO”, opracowujgc Lokalng Strategie Rozwoju LGD , Lider w EGO” na lata 2014-

2023 (dalej Strategia), przystgpita do przeprowadzenia postepowania strategicznej oceny oddziatywania. Zostata

opracowana prognoza oddziatywania na $rodowisko. W jej ramach, wykonano analize wariantéw, a nastepnie

przeprowadzono ocene wariantu najbardziej korzystnego dla sSrodowiska w odniesieniu do:

e oddziatywania na srodowisko,

e wptywu na standardy jakosciowe,

e ochrone zasobow.

W prognozie odniesiono sie do:

e wariant ,0” — wariant zaktadajacy pozostawienie obecnego stanu i zaniechanie realizacji celéw i dziatan
opisanych w Strategii,

e wariant | — zgodnie z przyjetymi zatozeniami, ze wzgledu, ze proponowane do realizacji przedsiewziecia w
ramach Strategii majg zdecydowanie pozytywny wptyw na srodowisko, wariant ten jest tozsamy z
wariantem najbardziej korzystnym dla s$rodowiska, tj. uwzgledniajgcy cele ochrony s$rodowiska w
poszczegdlnych dziedzinach.

W wyniku przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania, Strategia zostata zweryfikowana pod katem:
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1. zapiséw opracowanej prognozy oddziatywania
Organ przyjgt do realizacji zaproponowane rekomendacje w celu osiggniecia wariantu najbardziej korzystnego
dla srodowiska, zgodhnie z zapisami prognozy oddziatywania na srodowisko.
2. opinii wiasciwych organéw, o ktérych mowa w art. 57 i 58, tj.:
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie
Warminsko-Mazurskiego Paristwowego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie
3. zgtoszonych uwag i wnioskéw w ramach zapewnionego udziatu spoteczeristwa w strategicznej ocenie
oddziatywania na srodowisko
W trakcie konsultacji spotecznych nie wptynety zadne uwagi i wnioski.
Organ opracowujacy Strategie rozwazyt rdwniez propozycje dotyczace metod i czestotliwosci przeprowadzania
monitoringu skutkéw realizacji postanowiert dokumentu, przedstawione w opracowanej prognozie. Zdefiniowane
w prognozie wskazniki, mogg stanowi¢ Zrédto monitorowania i oceny osiggniecia poszczegdlnych celéw Strategii.
Organ prowadzac realizacje zatozonych w Strategii dziatan i zadan, bedzie prowadzit ich monitoring, zgodnie z
zaproponowanymi w prognozie wskaznikami.
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Zataczniki do LSR

ZALACZNIK 1. Procedura aktualizacji LSR

Sposob aktualizacji LSR uwzgledniajgcy udziat spotecznosci lokalnej:

Zespot opracowujgcy LSR nie zastrzega sobie prawa do jednoznacznego sposobu okreslania kierunkéw
podejmowanych dziatan. Sugestie wnoszone przez spotecznos¢ lokalng obszaru EGO oraz prowadzona
sukcesywnie ewaluacja moze wykazac potrzebe modyfikacji niektdrych, przyjetych w LSR zapiséw. Z tego wzgledu
przyjeto procedury aktualizacji LSR. Ze wzgledu na szeroki zakres konsultacji spotecznych, z réznymi sSrodowiskami
mieszkancow subregionu, jest wazne wstuchiwanie sie w sugestie i opinie mieszkancéw. Zakres i charakter
wprowadzanych zmian nie moze jednak pozostawaé w sprzecznosci do wymogdéw programowych PROW, idei
Leadera oraz innych nadrzednych dokumentoéw.

Majac powyzsze na uwadze, w celu dokonania zmian w LSR, przyjeto nastepujaca Sciezke postepowania:

1. Za przygotowanie projektéw zmian w LSR odpowiada biuro LGD, na wniosek grup formalnych i nieformalnych
mieszkancow;

2. Zmiany mogg by¢ rozpatrywane w przypadku:

2.1. wniosku z ewaluacji LSR,

2.2. wniosku Zarzadu LGD, w tym w wyniku spotkan konsultacyjnych,

2.3. wniosku co najmniej 50 mieszkaricOw obszaru dziatania EGO,

2.4. wniosku organizacji pozarzgdowej z obszaru dziatania EGO,

2.5. w zwigzku z koniecznoscig dostosowania LSR do wymogdw instytucji wdrazajgcej lub zarzadzajacej.

3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na co najmniej 2 tygodnie przed planowanym
terminem przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany termin zakonczenia konsultacji:

3.1. na stronie internetowej LGD,

3.2. cztonkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej lub pocztg za zwrotnym potwierdzeniem
odbioru,

3.3. w urzedach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanych zmianach wraz ze wskazaniem strony www,
gdzie mozna zapoznac sie z ich zakresem,

3.4. do Urzedu Marszatkowskiego.

4. Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz instytucje i organizacje dziatajace na
jego terenie;

5. Okres konsultacji koriczy sie na 7 dni przed planowanym terminem uchwalenia zmian;

6. Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia;

7. Zmiany do LSR wprowadza Walne Zgromadzenie cztonkéw LGD zwyktg wiekszoscig gtosow;

8. W sytuacjach wyjatkowych, za ktére rozumie sie zagrozenie dla prawidtowosci realizacji projektu mozliwe jest
skrocenie okresu konsultacji, jednakze wymaga to pisemnej zgody instytucji wdrazajacej. Powyzsza procedura
zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie partycypacyjnego uczestnictwa w ewentualnej aktualizacji
LSR i zabezpiecza mozliwosci wnoszenia uwag do realizowanej LSR.

9. Powyizsza procedura nie jest obowigzkowa w przypadku wystgpienia zmian w przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz w przypadku wezwania przez Samorzad Wojewddztwa do wprowadzenia zmian. W takich
przypadkach wystarczajgce jest dokonanie aktualizacji LSR zgodnie z zaistniatymi zmianami w przepisach lub
zgodnie z wezwaniem Samorzadu Wojewddztwa oraz przyjecie zaktualizowanej LSR przez Zarzad LGD w formie
uchwaty. Po dokonaniu aktualizacji LSR w takim trybie LGD wystepuje z wnioskiem o akceptacje zmian do
Samorzadu Wojewddztwa. Zmiana obowigzuje od dnia akceptacji przez Samorzagd Wojewddztwa. Zatwierdzona
LSR jest udostepniana w Biurze LGD i na stronie internetowej LGD.
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ZAtACZNIK 2: Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Lider w EGO przyjeta nastepujgcy procedure dokonywania ewaluacji i
monitoringu:

1. GLOWNE ELEMENTY PODLEGAJACE EWALUACII

1.1.FUNKCJONOWANIE LGD i WDRAZANIE LSR

1.1.1. FUNKCJONOWANIE LGD: Ewaluacji podlega¢ bedg te obszary, ktdre potwierdzg sprawnosé,
efektywnos¢ funkcjonowania LGD, w tym m.in.: efektywno$é pracy biura i organéw LGD, ocena
przebiegu konkurséw, sposobu przeptywu informaciji, ocena pracownikéw;

1.1.2. WDRAZANIE LSR: Ewaluacji podlegaé beda obszary potwierdzajgce czy realizacja LSR przebiega
zgodnie z zatozeniami, w tym m.in.: zgodnos$¢ realizacji celéw i wskaznikéw z dokumentami wyzszego
rzedu, ocena wptywu wybranych operacji na realizacie celdw, wykorzystania budzetu, jakosé
stosowanych kryteridw wyboru operacji i procedur.

2. CZAS i OKRES POMIARU PLANOWANYCH EWALUACII

Badania ewaluacyjne uruchamiane bedg jako:

Ewaluacja biezaca (on-going) — przeprowadzana w trakcie realizacji, oparta o analize i ocene wynikéw
monitoringu, powigzana z kamieniami milowymi wdrazania LSR (tj. uruchomiona w trzecim i széstym roku
realizacji LSR: 2018 i 2021). Obejmie swoim pomiarem okres za lata 2016-2018 oraz 2019-2021. Ewaluacja on-
going obejmie swoim zaréwno funkcjonowanie LGD jak i wdrazanie LSR.

Ewaluacja ex post — podsumowujgca (2023), bedzie miata charakter strategiczny, przeprowadzona zostanie na
zakonczenie wdrazania LSR.

Ewaluacja ex-ante (planowane przedsiewziecia) dotyczy¢ bedzie zakreséw/przedsiewzieé/typdw operacji, ktore
bedg planowane do ewentualnej realizacji. Termin ustalany bedzie na biezagco - ad hoc - w zaleznosci od potrzeb
aktualizacyjnych LSR.

3. SPOSOB PROWADZENIA EWALUACII | WYKORZYSTANIE WYNIKOW EWALUACII

3.1.W zakresie wdrazania LSR:

Zarzad LGD odpowiedzialny bedzie dwukrotnie (2018/2021) za przeprowadzenie ewaluacji on-going oraz
jednokrotnie za ewaluacje ex-post (2023). Ewaluacje uwzglednig stosowne pytania ewaluacyjne; kryteria
ewaluacji; metody i narzedzia. Biuro LGD, na zlecenie Zarzadu LGD przygotuje Raport z Ewaluacji, ktory zostanie
przedstawiony do akceptacji Komisji Rewizyjnej LGD oraz zaprezentowany zostanie na forum WZC.

SPOSOB WYKORZYSTANIA WYNIKOW ON-GOING/EX-POST: Raporty z ewaluacji on-going postuzg do
wprowadzenia ewentualnych korekt do LSR, wynikajgcych z sSrédokresowej oceny wdrazania LSR i rekomendacji.
Organem wiasciwym do wykonania ewaluacji ex-ante przedsiewzie¢ do wdrazania w ramach LSR bedzie Zarzad
LGD. Powyzsza analiza musi by¢ zaopiniowana przez Komisje Rewizyjng, ktdra zobowigzana jest do niezwtocznego
jej wydania, nie pdzniej jednak niz w przeciggu 7 dni. W przypadku braku uzyskania opinii wymaog jej zaczerpniecia
uwaza sie za spetniony. SPOSOB WYKORZYSTANIA WYNIKOW EX-ANTE: Efekty ewaluacji natym poziomie
stanowig podstawe do wprowadzenia zmian, o ktérych mowa w procedurze aktualizacji LSR.

3.2.W zakresie funkcjonowania LGD:

Celem unikniecia braku bezstronnosci w zakresie ewaluacji funkcjonowania LGD, w tym m.in. oceny jakosci
Swiadczonych ustug; oceny pracownikéw, ewaluacja zaréwno on-going (2018 i 2021) jak rowniez ex-post (2023)
zostanie wykonana przez Podmiot Zewnetrzny, ktéry ustali z Zarzadem LGD wytyczne ewaluacji, pytania
ewaluacyjne; kryteria ewaluacji; metody i narzedzia. Badanie i raport z ewaluacji, wraz z rekomendacjami zostanie
przedstawiony do akceptacji Komisji Rewizyjnej LGD oraz zaprezentowany zostanie Zarzadowi LGD i na forum
WZC. SPOSOB WYKORZYSTANIA WYNIKOW: Raporty z dwdch ewaluacji on-going funkcjonowania LGD postuza
do wprowadzenia ewentualnych modyfikacji procesu zarzgdzania LGD, sposobu $wiadczenia ustug (doradztwa),
animacji, wynikajgcych z oceny LGD i rekomendacji Podmiotu Zewnetrznego.

4., ELEMENTY PODLEGAJACE MONITOROWANIU

4.1.FUNKCJONOWANIE LGD | WDRAZANIE LSR

Monitoringowi podlega¢ bedzie jakosé sSwiadczonych ustug animacyjnych przez LGD, w tym m.in. ocena
szkolen/wydarzen/eventéw oraz doradztwa na rzecz beneficjentéw s$wiadczonego w biurze LGD. Procedura
przewiduje witgczenie do monitoringu innych aspektdw wynikajgce z biezgcych potrzeb LGD. W zakresie
Wdrazania LSR rejestrowany bedzie stopien wykorzystania budzetu, poziom realizacji poszczegdlnych
wskaznikow, poziom zainteresowania ogtaszanymi konkursami, Zzrodtami wiedzy o dziatalnosci LGD i
konkursach.
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5. POZYSKIWANIE DANYCH/ CZAS i OKRES POMIARU MONITORINGOWEGO
Monitoring prowadzony bedzie przez upowaznionego pracownika biura, zgodnie z opisem obowigzkéw -
stanowigcym zatgcznik do Regulaminu Biura LGD. Monitoring dotyczy¢ bedzie zarowno kwestii finansowych jak i
rzeczowych realizowanych dziatan w zakresie LSR i funkcjonowania LGD. W zakresie zbierania danych (m.in.
ankiety beneficjentéow; % wykorzystania budzetu, ilos¢ podpisanych umdw, monitoring jakosci prowadzonych
dziatan animacyjnych (zgodnie z procedurg oceny, w tym np. szkolen, efektywnosci doradztwa) dziatania bedg
prowadzone na biezgco przez upowaznionych pracownikdw LGD. Na tej postawie sporzadzane bedzie
sprawozdanie roczne, na udostepnionych przez UMWWM formularzach.
SPOSOB WYKORZYSTANIA WYNIKOW ANALIZ MONITORINGOWYCH: Sprawozdania roczne zostang
wykorzystane jako materiat wyjsciowy do ewaluacji on-going oraz na ich podstawie planowane mogg by¢ nowe
przedsiewziecia w LSR, oceniane w ewaluacji ex-ante.

6. ZAKLADANE KRYTERIA EWALUACII
Zarzad LGD przystepujgc do badania ewaluacyjnego, kazdorazowo bedzie przygotowywat wytyczne do ewaluac;ji
(on-going/ex-post), w ktérych postawione zostang pytania ewaluacyjne, uwzgledniajgce odpowiednio
dopasowane i opisane kryteria ewaluacyjne®. Wéréd nich m.in. w kontekécie ewaluacji funkcjonowania LGD i
wdrazania LSR, kazdorazowo, w zaleznosci od zakresu ewaluacji uwzglednione zostang, opisane w rozdziale 11
LSR:

e Trafnosc¢ (relevance)

o Efektywnosc (efficiency)

e Skutecznosc (effectiveness)

e Uzytecznosé

o Trwatos¢ efektow (sustainability)

33
Jw.
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ZALACZNIK 3. Plan Dziatania

CEL OGOLNY nr 1. Lata 2016-2018 realizacja 2019-2021 2022 -2024 RAZEM 2016-2024
Rozwéj lokalnej Wartos¢ Planowane Wartos¢ z Planowan. | Wartosc¢ z Planowan. Razem planowane Poc_jdzia
gospodarki LGD z = wsparcie Jednostka | .= g wsparcie jednostka [ .= g wsparcie E wsparcie (Euro) Program | tanie/za
: ” Nazwa wskaznika Jednostk 82 (Euro) miar 82 s (Euro) miar g2 (Euro) w kres
Lider w EGO” w A | B w® Y ST wm Y | 8T g QT
” . (PRODUKTU) miary ® N D N B TN B £ 8w PROW | Progra
oparciu o zasoby g2 C g ¥ C gx g §EX o
obszaru do 2023r. ® 32 SR S €33
Cel szczegétowy 1.1. Rozwoj przedsiebiorczosci PROW
PRZEDSIEWZIECIE
1.1.1. Liczba operacji
Podej i legaj h Reali
odejmowanie | polegajacych na 24szt. | 4444% | 600000 | 19szt. | 79,63% | 475000 12 szt 100% 300 000 55 1375 000 callza
dziatalnosci utworzeniu nowego cja LSR
gospodarczej na | przedsiebiorstwa
obszarze EGO
PROW
PRZEDSIEWZIECIE
T i
0, 0, H
dziatalnosci rozwoju istniejgcego 3 szt. 52,68 % 135001 3 szt. 100% 121 282,50 0 0 0 6 256 283,50 ?_ZJ:
gospodarczej na | przedsiebiorstwa
obszarze EGO
Razem cel szczegétowy 1.1 735001 596 282,50 300 000 1631 283,50
Cel szczegétowy 1.2. Rozwdj przetworstwa i wsparcie produktu lokalnego PROW
PRZEDSIEWZIECIE
1.2.1: Rozwdj
przedsiebiorczosci | Liczba centrow Realiz
w obszarze przetworstwa 0 0 0 1szt. 100% 125 000 0 0 0 1 125 000 PROW acja
produktu i lokalnego LSR
przetworstwa
lokalnego
Razem cel szczegétowy 1.2 0 125 000 0 125 000
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Razem cel ogdlny 1 735 001 721 282,50 300 000 1756 283,50
CEL OGOLNY nr 2. Lata 2016-2018 realizacja 2019-2021 2022 -2024 RAZEM 2016-2024
Poprawa stanu Wartoéé z Warto$¢ z Wartosc z Poddzi
ogélnodostepne;j i Jednostka Jednostka » Jednostka Program | atanie/
niekomercyjnej miary % realizacji | Planowane miary reakllzfac.Jll Planowane miary % realizacji | Planowane Raz:_crrt ’ R | zakres
infrastruktury na Nazwa wskaznika wskaznika wsparcie ws 2zn| wsparcie wskaznika wsparcie xsk;:_ xfngrﬁi:rzgwraor;e (PROW /| P
terenie LGD narastajgco (Euro) ) (Euro) narastajaco (Euro) ) s Y rogra
. narastajq kow RPO) mu
»Lider w EGO” do o
2023r.
Cel szczegétowy 2.1. Wsparcie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej PROW
PRZEDSIEWZIECIE | Liczba nowych lub
2.1.1. zmodernizowanych Realiz
Ogdlnodostepna | obiektow 21 sztuk 60% |515399,73 | 3sztuki | 6857% | 18334740 | 11 100% |340000,00| 35 1038747,13 | PROW | acja
infrastruktura infrastruktury LSR
turystyczna i turystycznej i
rekreacyjna rekreacyjnej
Razem cel szczegétowy 2.1 515 399,73 183 347,40 340 000,00 1038747,13
Cel szczegétowy 2.2. Udostepnianie infrastruktury lokalnej, kulturalnej wraz z zachowaniem obiektéw dziedzictwa lokalnego LGD PROW
Liczba nowych lub
zmodernizowanych Realiz
obiektow 1 sztuka 100 % 40 987,50 0 0 0 0 0 0 1 40 987,50 acja
infrastruktury LSR
kulturalnej
PRZEDSIEWZIECIE L:gzzrfaz‘: tk;"!om
2.2.1. Dbatosé o | POCCaNYCh praf
. .| konserwatorskim lub .
obiekty kultury i restauratorskim w PROW Realiz
zabytki na terenie wyniku wsparcia 1 sztuka 100% 50 676 0 0 0 0 0 0 1 50676 acja
LGD , Lider w Ot‘;z manepo " LSR
EGO” ymanegow
ramach realizacji
strategii
Liczba operacji .
obejmujgcych . Re._alhz
wyposazenie 2 sztuki 100% 27 664,19 0 0 0 0 0 0 2 27 664,19 acja
podmiotow LSR
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dziatajac. w sferze
kultury

Liczba podmiotéw
dziatajacych w sferze

, Realiz
kultury, ktore 3sztuki | 100% | 35977,44 0 0 0 0 0 0 3 35 977,44 acja
otrzymaty wsparcie

o LSR
w ramach realizacji
LSR
; 155 305,13 0 0 155 305,13
Razem cel szczegétowy 2.2
Cel szczegétowy 2.3. Wsparcie innowacji na rzecz ochrony przyrody i zachowania dziedzictwa przyrodniczego PROW
PRZEDSIEWZIECIE L':ZZbaotowan " Projekt
2.3.1 Innowacyjne pro‘.’sktéw y 1 sztuka 50% 29350,16 0 0 0 1 100% | 108881,67 2 wspot
Inicjatywy proj X pracy
artnerskie na wspotpracy
P 138 231,83
rzecz ochrony Liczba LGD
Srodowiska i ; PROW
uczestniczacych w Projek
2apobiegania , 4 57,15% - - - . 3 100% . 7 j
pobieg pro;t?ktach t
_zmianom wspdtpracy wsp6t
klimatycznym —
; pracy
pr?jekt Liczba operacji 1 50% - - - - 1 100% - 2
wspotpracy innowacyjnych
. Realiz
Liczba 13 szkolen |  100% 12 808,50 0 0 0 13 12180850 | PROW | acja
Szkolen szkolen
PRZEDSIEWZIECIE LSR
2.3.2.Podnoszenie | Liczba operacji
wiedzy na rzecz | promujgcych
ochron iedzi - - -
) ny | ochrong dziedzictwa 2 100% | 25000 2 25000 Realiza
Srodowiska i przyrodniczego j
. , . PROW cja
zmian (wskaznik wtasny) LSR
klimatycznych
S Liczba operacji 2 100% 2
innowacyjnych
108 881,67
Razem cel szczegétowy 2.3 42 158,66 25 000 176040,33
Razem cel ogdlny 2 712 863,52 208 347,40 448 881,67 1370092,59
CEL OGOLNY nr 3 Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2024 Poddzi
Wzmocnienie Nazwa wskaznika Wartos¢ z % Planowan. | Wartos¢ % Planowane [ Wartosé % Planowane | Razem Razem Program | atanie/
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kapitatu jednostk. | realizacji wsparcie z realizacji wsparcie z realizacji wsparcie | wartosé planowane zakres
spotecznego i miary wskaznik Euro jednostk | wskazni Euro jednostk | wskaznika Euro wskaznik wsparcie (PROW £ | Progra
aktywnosci a . miary ka 3 miary | narastajgc ow Euro RPO} mu
mieszkancow LGD narastajg narastaj o
»lider co 3co
w EGO” do 2023r.
Cel szczegétowy 3.1. Wsparcie inicjatyw na rzecz partnerskiej wspétpracy spotecznosci lokalnej w realizacji LSR PROW
Liczba podmiotéw,
ktére zrealizowaty 7 11 .
inicjatywe lokalng i X X Realiz
0 0 - - - i
PRZEDSIEWZIECIE | promocyjna 12500 | **19% | ggg1149 | s0000 | 100% 137500 18 226311,49 | PROW f;’Ra
3.1.1.Inicjatywy | (wskaZnik wtasny)
lokalne na rzecz
kapitatu Liczba operagiji
Spofecznego i sprzyjajacych 1
dziedzictwa integracji operagj Realiza
lokalnego $ci i - - - 9 - - - j
g spotecznosci lokalnej a 100 % 12 500 1 12 500 PROW cja
LSR
wiasna
Razem cel szczegétowy 3.1 88 811,49 150000 0,00 238 811,49
Cel szczegétowy 3.2 Rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych mieszkancéw LGD PROW
PRZEDSIEWZIECIE .
Realiza
3.2.1. cja LSR
PszZZZe”'e Liczba szkolen 9 8182% | 2°54425 0 0 0 2 100% 108881,67 | 11 13442592 | PROW | Projekt
v , . wspot
spotecznosci rac
lokalnej pracy
Razem cel szczegotowy 3.2
134 425,92
25544,25 0 108 881,67
Razem cel ogdlny 3
114 355,74 150 000 373 237,41
108 881,67
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CEL OGOLNY nr 4 Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2024 RAZEM 2016-2024
LGD , Lider w Raze .
0,
EGO” obszarem A’ . o= o |- ° m Podc'12|
, . Y realizacji Wartosc o C O Wartos¢ o C O Program | atanie/
aktywnosci Wartosc z wskaznik Planowane , T E © | Planowane , ® E © | Planowane | wart Razem zakres
spotecznej i Nazwa wskaznika jednostka wsparcie . ® N % wsparcie . TN g wsparcie 0s¢ planowane
. . a jednostk | @ ¥ © jednostk | @ ¥ © . Progra
gospodarczej miary narastai euro miar < 25 euro miar < 25 euro wska | wsparcie euro mu
mieszkafcow w = BIMIEIR | o2 = 2 LR e s #niko
2023r. co w
Cel szczegétowy 4.1. Efektywne wdrazanie LSR do 2024 r. PROW
Liczba osobodni 60 40 Funkcj
szkolen dla . 50,00% 1500 .| 83,34% 500 20 100,00% 250 120 onowa
L osobodni osobodni . .
pracownikéw LGD osobodni nie
Liczba osobodni Funkcj
szkolen dla 77 68,14 % 1925 36 100,00 % 450 0 0 0 113 onowa
PRZEDSIEWZIECIE organéw LGD osobodni osobodni nie
4.1.1. Sprawne [ |jczha podmiotéw, Funkgi
funkcjonowanie 3 i
L] 1€ | ktrym udzielono 800séb | 42,10% 400 80 0séb | 84,21% 400 30 | 100,00% 0 190 PROW | onowa
Biura i organow | indywidualnego 606 425,00 nie
LGD ,Lider w doradztwa
EGO”
36 36
o S 31 . L Funkcj
EE';;CCJE ‘Ljé';{a" miesiecy x | 30,09% | 198173,15 m'ei'e‘cy 65,05% | 230 136,57 m'ei'ecy 100,00% | 172 690,28 | 103 onowa
.392 i
6.392,68 6.392,68 4796,95 nie
Razem cel szczegétowy 4.1 201 998,15 231 486,57 172 940,28 606 425,00
Cel szczegétowy 4.2 Animacja i promocja obszaru LGD PROW
PRZEDSIEWZIECIE
4.2.1. Aktywizacja | Liczba spotkan
i animacja informacyjno- , o o o Anima
spotecznosci konsultacyjnych LGD 15 spotkart | - 60,00% 562,50 > . 80,00% 187,50 > B} 100,00% 187,50 25 PROW cja
spotkan spotkan
lokalnej przez LGD | z mieszkaricami
,Lider w EGO” 52250
ZEDSIEWZ E
PRZEDSIEWZIECI Liczba wtasnych
4.2.2. Wtasne dziatar 1 Anima
dziatania . 1 dziatanie | 33,33% 1250 1 66,67% 1000 . . 100,00% 1000 3 PROW .
promocyjne LGD promocyjnych dziatanie dziatanie aa
,Lider w EGO” (whasny)
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Realizacja

pozostatych mi:; o | 3780% | 23250 36 81,70% 18 900 mi:‘: o | 10000% | 591250 | 82 AZ.';"a
wskaznikéw ecy miesiecy ey )
Liczba
PRZEDSIEWZIECIE | zrealizowanych
4.2.3. Realizacja | projektow 0 Projekt
projektu wspotpracy, w tym Lxszt. 100,00% | 14136,50 0 0 0 0 0 0 1 wspot
wspotpracy projektow 14 136,50 pracy
miedzynarodowej | wspotpracy PROW
w zakresie miedzynarodowe;j
promocji obszaru | Liczba LGD .
LGD ,Lider w uczestniczacych w Projekt
£GO” projektach 4 100,00% 4 wspot
- pracy
wspotpracy
Razem cel szczegélowy 4.2 39 199,00 20 087,50 7 100,00 66 386,50
Razem cel ogdlny 4 241 197,15 251 574,07 180 040,28 672 811,50
Razem LSR
1803417,41 1548 967,31 820 040,28 4172 425,00

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddziatania
Realizacja LSR

1631 283,50

50,15 %
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ZAtACZNIK 4. Budzet LSR

Zakres wsparcia

WSPARCIE FINANSOWE EURO

PROW RPO PORYBY FUNDUSZ RAZEM EFSI
WIODACY
EFS EFRR
Realizacja LSR 3252 500,00 pIe5050552500%% 3252 500,00
(art. 35 ust.1 lit. alelelelatotoled
M M )
B rozporzadzenia }:*:*:&:&:1-:1-:&:
nr 1303/2013) Setelelelelelels
Wspotpraca . 261 250 E‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘: 261 250
(art. 35 ust. 1 lit. OIS
. PR
c rozporzadzenia AR
[
nr 1303/2013) Satetetetetetety!
Koszty biezace 606 425,00 h,i-’##,t#*t,#’ PROW 606 425,00
. :i*t‘ﬁ*ﬁ*#‘ﬁ*i*#‘
(art. 35 ust. 1 lit. G E I
d rozporzadzenia :t:tr:#:t:#:#:t:#
nr 1303/2013) falelelatotolel
. . b e
Aktywizacja (art. 52 250 MOCEIX PROW 52 250
35 ust. 1 lit. e Setetatalatetely
. (LA
rozporzadzenia S S a5
PR
nr 1303/2013) aletetetetatetel
RAZEM 4172 425,00 } % 4172 425,00
B M M

FORMULARZ: PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIAtANIA 19.2 PROW 2014-2020

WKEAD BEDACY

WKLAD EFRROW | BUDZET PANSTWA | WKLADEM KRAJOWYCH RAZEM
SRODKOW PUBLICZNYCH
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora
. , 1 308 550,95 747 949,05 - 2 056 500,00
finanséw
publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora

. , 761 014,80 434 985,20 1 196 000,00
finansow

publicznych

RAZEM 2 069 565,75 747 949,05 434 985,20 3 252 500,00
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ZALACZNIK 5. Plan komunikacji

Gtowny cel i przestanki powstania Planu Komunikacji:

EFEKTYWNE WDROZENIE LSR DO 2020(23) poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnej wraz z aktorami zycia publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz grupami
defaworyzowanymi okreslonymi w LSR.

U przestanek opracowania Planu Komunikacji i tak brzmigcego Celu, lezg argumenty zebrane przez LGD , Lider w EGO”, podczas licznych konsultacji spotecznych oraz
doswiadczenie pracy ze spotecznoscig lokalng obszaru. Podczas konsultacji planu komunikacyjnego, w wyniku otwartych dyskusji, konsultacji indywidualnych, konsultacji
eksperckich, konsultacji w Punkcie Informacyjnym LGD** uczestnicy wskazali przede wszystkim gtéwny cel dziatari komunikacyjnych. Powinien by¢ on elementem
pomocniczym w stosunku do efektywnego wykonania strategii do roku 2023. Uczestnicy konsultacji ponadto odniesli sie do wtasnych doswiadczen w zakresie
preferowanych przez spoteczno$é form komunikacji. Sposéb dotarcia do grup: W Planie zawarto najskuteczniejsze metody, zwtaszcza w docieraniu do grup docelowych,
w tym defaworyzowanych uwzglednione w zapisach Planu. Wstepna wersja Planu, uwzgledniajgca uwagi zebrane w procesie partycypacji, zostata przygotowana przez
Biuro LGD oraz udostepniona wszystkim zainteresowanym do wnoszenia uwag i rekomendowania rozwigzan. Plan Komunikacji podlegat konsultacjom otwartym od XlI-
X11.2015 r. m.in. w Punkcie Konsultacyjnym. Zatozono, iz w przypadku niskiego poparcia spotecznego dla dziatan LGD/ Problemdw z realizacjg LSR: przewiduje sie

powotanie zespotu doradczego, sktadajgcego sie z cztonkéw LGD, celem ustalenia szybkich krokdw niwelujgcych zagrozenie niewykonania Planu Komunikacji czy LSR.

Adresaci dziatania

Opis wskaznikow

Nazwa dziatania komunikacyjnego Srodki przekazu b e I T I < T T N T e Efekty dziatan
. . , . o o o o o o o o reallZaC]l dziatan . .
komunikacyjnego (grupy docelowe, w (sposéb dotarciadogrupy) | & | 8 | 8§ | N8 | R | & | & | N komunikacyjnych
(PROW+wtasne)
tym defaworyzowane)
Otwierajgca i zamykajgca Wszyscy potencjalni - konferencja otwierajaca i X Ix [x Ix Ix Ix [x|x Liczba konferencji-2 | Liczba oséb uczestniczgcych w

Kampania informacyjna nt.
gtéwnych zatozen LSR na
lata 2014-2020

wnioskodawcy;
spotecznosé lokalna
LGD, media;

zamykajaca realizacje LSR
- ogtoszenia na stronie www
-ogtoszenia w siedzibach

Liczba ogtoszen -na
stronie WWW -20
Liczba ogtoszen w

spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych - 150

instytucji publicznych siedzibach Liczba 0s6b zadowolonych ze
Uzasadnienie w stosunku -spotkania informacyjne w instytucji spotkan przeprowadzonych
do potrzeb grup gminach LGD publicznych- przez LGD- 140
docelowych: -prowadzenie portalu www 11/nabér

Niewystarczajaca wiedza
wnioskodawcéw i otoczenia
zewnetrznego o zatozeniach
LSR 2020; potrzeba
budowania pozytywnego
wizerunku w otoczeniu, w
tym poprzez media;

Liczba spotkan
informacyjnych w
gminach LGD-11
Liczba aktualizacji
strony www —1
min. miesiecznie
Liczba wejs¢ na
strone www

% 0s6b oceniajacych strone
www jako przydatng w
uzyskiwaniu informacji o
zatozeniach LSR — 60%

** Whnioski Planu Komunikacji z konsultacji metodg dyskusji otwartych, konsultacji indywidualnych, eksperckich z instytucjami rynku pracy w zakresie dziatan skierowanych do grup
defaworyzowanych oraz Punktu. Opracowanie Wtasne dostepne w Biurze LGD. Olecko. XI.2015.
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rocznie-1000

Kampania edukacyjna Wszyscy potencjalni -spotkania informacyjne w X | X Liczba spotkan Liczba osdb uczestniczacych w

beneficjentow w zakresie whnioskodawcy; w tym gminach LGD informacyjno- spotkaniach informacyjno-

przedsiewzie¢ planowanych | w szczegdlnosci -spotkania informacyjne w konsultacyjnych konsultacyjnych — 200

do konkurséw w LSR w uprawnieni do LGD z potencjalnymi LGD z Liczba osdb zadowolonych ze

danym roku whioskowania w whioskodawcami mieszkaricami-14 spotkan przeprowadzonych
konkursie przez LGD-150

Uzasadnienie w stosunku

do potrzeb grup

docelowych:

Niewystarczajaca wiedza

wsrod potencjalnych

wnioskodawcéw w zakresie

konkurséw

Profesjonalne wsparcie Wszyscy potencjalni - spotkania indywidulane X | x Liczba podmiotdow, | Liczba oséb, ktore otrzymaty

whioskodawcow oraz wnioskodawcy; wtym | /doradztwo udzielane w ktérym udzielono wsparcie po uprzednim

beneficjentéw LSR w szczegolnosci biurze LGD indywidualnego udzieleniu indywidulanego
uprawnieni do doradztwa-160 doradztwa w zakresie ubiegania
whnioskowania w sie o wsparcie na realizacje LSR,
konkursie Swiadczonego w biurze LGD-82

Dziatania animacyjne w Grupy -Warsztaty projektowe X Liczba spotkan Liczba osdb uczestniczgcych w

zakresie aktywizowania defaworyzowane: - Spotkania konsultacyjne informacyjno- spotkaniach informacyjno-

grupy defaworyzowanej mieszkancy osiedli - Prezentacje dobrych konsultacyjnych konsultacyjnych-75

(osiedla popegeerowskie) popegeerowskich, praktyk start-up LGD z

na rzecz wspolnej realizacji otoczenie — -Spotkania nawigzujace mieszkarcami- w Liczba os6b zadowolonych ze

projektéw w LSR organizacje, instytucje | partnerstwa projektowe tymz spotkan przeprowadzonych

Uzasadnienie w stosunku rynku pracy, GOK, -konsultacje pomystow przedstawicielami przez LGD-65

do potrzeb grup OWES, OPSy; -warsztaty projektowe grupy

docelowych: przedsiebiorcy; defaworyzowanej —

Apatia, brak min. 1 rocznie

zainteresowania, potrzeba

animacji Srodowiska i oséb

w tych srodowiskach na

rzecz przystapienia do

inicjatyw projektowych

Dziatalnos¢ Biezgca LGD Cztonkowie LGD -szkolenia/spotkania X | X llo$¢ wydarzen Liczba oséb zadowolonych z

stuzgca podnoszeniu jakosci | Organy LGD -warsztaty tematyczne zrealizowanych w ustug Swiadczonych przez LGD-

Swiadczonych ustug przez Pracownicy LGD -wyjazdy ramach dziatalnosci | 250
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LGD oraz integracji
cztonkéw stowarzyszenia
Uzasadnienie w stosunku
do potrzeb grup
docelowych:

Potrzeba doskonalenia i
profesjonalizacji
dziatalnosci LGD Lider w
EGO oraz utrzymania
wysokiego standardu
obstugi efektywnego
wdrazania LSR przy
jednoczesnym wzroscie
integracji wewnetrznej LGD

UMWWM
ARIMR
KSOwW

-konferencje

-newsletter

-profil facebook

-udziat w konferencjach
-realizacja badan i analiz
-ewaluacja i monitoring
-projekty wspotpracy
-utrzymywanie kontaktéw z
instytucjami
odpowiedzialnymi za
wdrazanie PROW
-prowadzenie i utrzymanie
biura LGD

biezgcej LGD -2
rocznie

llos¢ wydarzen
zewnetrznych, na
ktorych
reprezentowana
byta LGD —2
rocznie

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow
LGD/organéw LGD-
233

Liczba wydarzen
integracyjno-
edukacyjnych dla
cztonkéw i organdéw

LGD-10

Liczba cztonkéw LGD
uwazajacych dziatania LGD za
wazne dla integracji
stowarzyszenia - 40

Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu odbywac sie bedzie poprzez okresowe (nie rzadziej niz raz w roku) monitorowanie
osiggniecia wskaznikow realizacji dziatarn komunikacyjnych oraz ewaluacje efektdw realizacji (jako ewaluacja on-going i ex-post). Monitoring oparty bedzie o zbierane na
biezgco statystyki wejs¢ na strone; listy obecnosci; liczby ztozonych projektéw, ilosci godzin udzielonego doradztwa itd., stosownie do charakteru danego wskaznika.
Ewaluacja dotyczy¢ bedzie oceny trafnosci dobranych dziatan komunikacyjnych i srodkédw przekazu w stosunku do grup docelowych oraz zatozonych efektow
(rezultatéw) Planu Komunikacji.

Korygowanie i aktualizacja Planu Komunikacji w oparciu o wnioski Otoczenia LGD: Na stronie LGD oraz w biurze uruchomiona zostanie skrzynka opinii umozliwiajgca
zbieranie wnioskédw dotyczacych realizacji LSR oraz oceny dziatann komunikacyjnych. Raport z tych wnioskdéw wraz z monitoringiem i ewaluacjg poddawany bedzie
publicznemu oglgdowi — poprzez opublikowanie go na stronie LGD. Whnioski i opinie sptywajgce z otoczenia zewnetrznego LGD, dotyczace korygowania Planu bedg
analizowane przez Zarzad i w przypadku zasadnosci i racjonalnosci proponowanych ulepszen, popartych wynikami ewaluacji i monitoringu, niezwtocznie beda
wprowadzane do Planu Komunikacji.

Tabela 27. Budzet dziatan komunikacyjnych (koszty biezgce i animacja)

ROK

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

KWOTA

52 336,50

84 630,75

84 630,75

84 630,75

84 630,75

84 630,75

61 061,58

61 061,58

61 061,59
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